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SLUTRAPPORT FORPROJEKT

Instruktion for slutrapportmall for forprojekt

Slutrapporten fungerar som ett vérdefullt utvérderingsdokument for projektet i forh8llande
till de mél och resultat man specificerat i ansékan. Rapporten ska inneh8lla en kortfattad
beskrivning av hur projektet genomférts sd att det ska g8 latt att koppla beskrivna
aktiviteter till redovisade kostnader.,

Punkt 1 - Allmé&n information om projektet. Dubbelklicka p& den ruta du vill fylla i och vélj
markera.

Punkt 2 - Sammanfattning av férprojektet. Vad var bakgunden/motivet till projektet?
Vilka insatser har ni gjort? Beskriv projektspecifika handelser.

Punkt 3 ~ Aktiviteter och uppnddda resultat. Gér en beskrivning for varje aktivitet i punkt
3. I mallen finns tre punkter (3.1 - 3.3). Om ert forprojekt har mer &n tre huvudaktivite-
ter, kopiera en punkt, éndra till 3.4, 3.5 osv. och |&gg till det antal ni behover fér ert pro-
jekt. Gors en sidbrytning mellan varje punkt/aktivitet.

Punkt 4 - Grénsregionala erfarenheter

Punkt 5 - Avvikelser

Punkt 6 - Forslag och idéer till ett nytt/nya projekt

Punkt 7 - English summary

Punkt 8 - Ovrig information samt férslag och idéer till Interreg-programmet

Punkt 9 - Underskrift av projektledare

Varje svar bér vara pa minimum Y2 A4-sida.
Slutrapporten fylls i pa antingen SV/NO/DK, bortsett frén punkt 7.

Uttver slutrapporten ska forprojektet sénda in dokumentation till programsekretariatet
relaterat till genomférandet (exempelvis: rapporter, informationsmaterial, utskrifter
databas, kartlaggningar, metodbeskrivningar, best practice sammanstéliningar, etc). Allt
material ska sédndas in samlat i bade elektroniskt format och i original till
programsekretariatet.
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1. Information

Siutrapport for forprojekt :

ESS och MAX IV som tillvaxtmotorer i Oresundsregionen och OKS-omradet

Projektets NYPS ID: 176587(se beslut)
Forprojektets period: 2013/10/01 - 2014/12/31

Prioriterat omrade

1: Framja hallbar ekonomisk tiflvaxt
[] 2: Binda samman regionen

(7] 3: Framja vardagsintegration

Forprojektet fokuserar tematiskt pa:

att stdrka forskning, teknisk utveckling och innovation

[] att 6ka sma och medelstora féretags konkurrenskraft

[] att stédja dvergdngen till en koldioxidsndl ekonomi inom alla sektorer

[ att framja hallbara transporter och f& bort flaskhalsar i viktig nétinfrastruktur
[ att framja sysselséttning och arbetskraftens rorlighet

B
[] att investera i utbildning, fardigheter och livsi@ngt larande genom att utveckla utbild-
nings- och fortbildningsinfrastrukturer

[] att forbattra/starka den institutionella kapaciteten och effektiviteten hos den offentliga
forvaltningen och offentliga tjanster
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2. Sémmanfattning
Beskriv och sammanfatta forprojektet. Fokusera beskrivningarna pa projektspecifika
héndelser. Undvik beskrivningar som ger en allmén bild av projektets arbetsomrade.

Region Hovedstaden og Region Skane forestod i perioden 2013/10/01 til 2014/12/31 for-
projektet £SS og MAX IV som vaekstmotorer i @resundsregionen og OKS omr8de. Regio-
nernes rolle var at igangseaette og koordinere processer mellem relevante aktarer, der kan
medtages som partnere i et stgrre INTERREG-projekt.

Forprojektet startede med en analysefase med omfattende dialoger med centrale aktgrer
p% erfaringer, behov og forventninger. Projektet var et naturligt skridt efter flere tidligere
projekter med fokus pa ESS og MAX IV (dvs. TITA, Vaekstmotor, OMIC, Cate, Science
Link). Formalet med forprojektet var at identificere relevante samarbejdsomrader vedrg-
rende ESS og MAX 1V faciliteter greenseoverskridende. Projektet skulle samle fremtidige
partnere | arbejdsgrupper og udvikle indholdet i en fremtidig Interreg-ans@gning.

En rapport blev udarbejdet over, hvad man kan lzere af tidligere projekter. 1 begyndelsen
af forprojektet afholdtes en workshop med de vigtigste aktgrer med henblik pa at udpege
de tematiske fokusomrdder. Resultatet af pilotprojektet var for folgende temaer: levere de
tienester og produkter, forskning og uddannelse pa omrader af styrke, til at komme til
@resundsregionen og international appel. De tematiske omrader har vaeret grundlag for,
hvad af indsatsen der kan styrkes ved at kreeve graenseoverskridende samarbejde i @re-
sundsregionen og OKS omrade.

Efterfolgende er temaerne konkretiseret og indholdet skarpet i en raekke netvasrksgrup-
per, som udarbejdede aktiviteter og materialer for en kommende Interreg-ansggning.

Projekiprocess: ESS MAX IV som tillvixtinotorer | Gresunds- och 8KS-omradet, 2013-2014
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3. 1 Aktiviteter och uppnadda resultat. Redogor for godkind aktivitet enligt
beslut och tidsplan.

Aktivitet : 1. Udveslgelse og beskrivelse af temaer for kommende Interreg projekt:
kortlaegning, analyse af temaer og dialog med aktgrer (gennemfagres parallelt med A2)

Ansvarig partner : Region Hovedstaden og Region Skane
Deltagande partners : Region Hovedstaden og Region Skane samt andre aktgrer pa feltet

Start-/slutdatum : 2013-12-01 / 2014-06-30

A. Beskriv genomférande och uppnddda resultat inom aktiviteten. Beskriv ocksa eventuella
avvikelser gentemot beskrivningen i ansékan.

Forprojektet startede i oktober 2013 og begyndte med en analysefase. I efteréret 2013 og
begyndelsen af 2014 afholdtes en raekke dialogmgder med centrale aktgrer i regionen.

1. Dialog mgder centrale aktgrer
2. Analyse Rapport fra tidligere projekter med links til ESS og MAX IV
3. Workshop med centrale aktgrer i Malmg

Ad 1: Gennemfart dialogmader med de vigtigste interessenter: dialogmgder gav gode in-
put om, hvad de vigtigste interessenter ser som vigtigt at ggre sammen i en bredere geo-
grafi i form af ESS og MAX 1V. Dialogmgderne blev samlet i en rapport (se bilag i mappen
“Rapporter”) med mulige emner til fremtidige Interreg-projekter. Dialogmgder blev udfart
med fglgende aktgrer:

- Lansstyrelsen i Skdne
- Medicon Valley Alliance
- Malméo Stad
- Danmarks Tekniske Universitet
- Lunds Universitet
- Lunds kommun
- Aarhus universitet
- ESS
- MAX 1V
- Invest in Skéne
- Kommunférbundet Skane
- Kgbenhavns Universitet
- Kgbenhavns Kommune
- Region Sjeelland
" - Malmé Hogskola
- Big Science Secretariat
- Copenhagen Capacity
- Oresundskomiteen
- Aalborg universitet
- Science Village Scandinavia

Dialogmgderne fungerede samtidigt som basis for opbygning af partnerkreds, se pkt. 3.2
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Ad 2: Konsulentfirmaet Oxford Research fik til opgave at udarbejde en rapport om tidligere
projekter inden for ESS og MAX IV. Rapporten er opbygget sdledes, at det fgrste kapitel
forklarer den samfundsmaessige potentiale af planterne er etableret i Lund, den anden dis-
kuterer barriererne for potentiale udnyttes ikke, kan det tredje prasenterer Igsninger til
hvordan barrierer overvindes og endelig giver kapitel fire forslag til initiativer kan indga i
et fremtidigt Interreg-projekter. Rapporten afsluttes med to bilag, som man preesenterer
tidligere gennemfgrte projekter og deres resultater og effekter. Det andet viser kortvarigt
den metode, som er blevet produceret denne rapport. (Se Rapporten i mappen “Rappor-
ter”)

Rapporten har givet grundlag for proces og valg af temaer fremadrettet.

Ad 3: Den 25. februar 2014 gennemfgrtes workshop hvor mgder, konklusioner fra dialog-
mgder og analyserapport fra Oxford Research blev preesenteret og de mulige emner for
fremtidige projekter blev yderligere drgftet. Workshoppen blev gennemfert med ca. 60
ngglemedarbejdere. P& workshoppen blev resultaterne af mgder og analyse ved dialogmg-
der rapporteret, hvorefter en workshop diskussion gennemfgrt. Workshoppen resulterede i
yderligere input til processen om udfordrmger og gjorde det muligt for projektet at g& ud
med et farste forslag til tematiske omrader og network grupper til at arbejde inden for for-
projektets mal.

P& baggrund af resultaterne af dialogmgderne blev analyserapport og workshoppen send-
tes et forslag til det fortsatte arbejde ud. (Se Workshop-rapporten i mappen “Rapporter”)

Aktiviteten var saledes meget succesfuld og skabte det grundlag for afdeekning af udfor- .
dringer ifm. ESS och MAX IV som tillvaxtmotorer i Oresundsregionen och @KS-omradet og
tjente som det planlagte fgrste skridt i den ngdvendige netvaerksdannelse af aktgrerne.

3. 2 Aktiviteter och uppnéadda resultat. Redogér for godkand aktivitet enligt
beslut och tidsplan.

Aktivitet : 2. Opbygning af partnerkreds, netvaerk for kommende Interreg projekt: kort-
lzegning af aktgrer og netvaerk samt interessentanalyser og nedsattelse af referencegrup-
pe {gennemfgres parallelt med A1)

Ansvarig partner : Region Hovedstaden og Region Skane
Deltagande partners : Region Hovedstaden og Region Skdne samt andre aktgrer pa feltet

Start-/slutdatum : 2013-11-01 /2014-12-31

A. Beskriv genomférande och uppnadda resultat inom aktiviteten. Beskriv ocks3 eventuella
avvikelser gentemot beskrivningen i ansdkan.

Kortlaegning i forbmdelse med dialogmgderne med de vigtigste aktgrer: dialogmgderne
baserede sig p3 en gennemgang af relevante interessenter og indeholdt afdaekning af po-
tentielle partnere i et senere pro_]ekt (interessentanalyser) samt en beskrivelse af de ud-
fordringer, den enkelte aktgr ansa for de centrale for at udnytte ESS og MAX IV potentia-
let. De faktiske resultater af dialogmgderne var ogsa grundlag for interessentanalyse gen-
nemfgrt i forbindelse med mvntatlonen til deltagere og programindhold for workshoppen
den 25. februar 2014. Se ogsa pkt. 3.1
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Efter workshoppen 25. februar formulerede projektet et forslag til dannelse af fem temati-
ske netveerksgrupper:

- Industriel anvendelse

- At levere varer og tjenesteydelser

- Forskning og uddannelse i de styrkeomréder

- At komme til @resundsregionen {udvikledes efterfelgende til tre undertemaer: greense-
hindringer, engelsk portal, modtagelse)

- International tiltraskningskraft.

Netvaerksgrupperne har dannet en slags referencegrupper inden for hvert tema. Formalet
med grupperne var at modtage |nput til fremtidige Interreg-projekt og konkretisere ind-
holdet. Det har tillige vaeret en made at udkrystallisere mulige partnere i projektet.

I arbejdsforlgbet blev der justeret lidt pa temaer og grupper, saledes at man endte med en
arbejdsmodel illustreret med denne figur:

ESS MAX IV somn tillvaxtmotorer i the Oresund och OKS
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Forprojektets videre arbejdsproces er i sidste fase blevet yderligere koncentreret og foku-
seret temamaessngt idet f.eks. "boble c/gul” gennem sit arbejde i tre selvstaend:ge under-
grupper naede frem til, at myndighedsportal blev taget ud som selvstandigt om réde og i
stedet ggres uden for et kommende Interreg-projekt. Den model man i sidste ende arbej-
der med som basis for en projektansggning til Interreg 5, ser derfor sdledes ud:
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ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society
2015-02-10
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Et meget tydeligt og vigtigt resultat af opbygningen af partnerkreds og netvserksgrupper
er, at mange aktgrer har indledt en vigtig graenseregional dialog, noget som for en stor del
ikke havde sket uden forprojektets procesarbejde. Dette er blandt andet udtrykt af
universiteterne, der har medvirket i forprojektet, og af aktgrerne pd modtageomradet.

3. 3 Aktiviteter och uppnédda resultat. Redogér for godkénd aktivitet enligt
beslut och tidsplan.

Aktivitet: 3. Feelles udformning af vision og projektbeskrivelse for Interreg projekt: Part-
ner-forberedelses-mgder, partnerskabsopbygning

Ansvarig partner : Region Hovedstaden og Region Skane
Deltagande partners : (sammen med eksterne aktgrer ift. ESS og MAX 1V)

Start-/slutdatum : 2014-04-01 /2014-12-31

A. Beskriv genomférande och uppnadda resultat inom aktiviteten. Beskriv ocksd eventuella
avvikelser gentemot beskrivningen i ansékan.

Processen med at udforme en fzelles vision og forberedelse til en projektbeskrivelse har
vaeret langt mere omfattende end oprindeligt planlagt, og antallet af netvaerksmgder har
veeret langt flere end oprindeligt planlagt og resulteret i, at en omfattende dialog og et
stort engagement er blevet skabt. Ved hjzelp af en forlaengelsesperiode for projektet pa tre
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m3neder kunne resultaterne fra forprojektet, indeholdt | de udpegede temaomrader, for-

_partnerne. Denne proces er fortsat efter projektets ophgr og ind i 2015 - til dels ogsa be-
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ankres i partnerskabskredsen og bidrage til bedre forudsaetninger for fremtidigt samarbej-
de.

I perioden fra april til juni 2014 blev afholdt ni netvaerksmgder i pilotprojektet:
April 25 - Att komma til @resundsregionen

April 28 - Forskning og uddannelse i de styrkeomrader

April 29 - Industriel anvendelse

April 29 - At levere varer og tjenesteydelser

April 30 - International tiltraskningskraft

Maj 27 - Industriel anvendelse

Maj 28 - At levere varer og tjenesteydelser

Juni 3 - Forskning og uddannelse inden for styrke

Juni 4 - International tiltraekningskraft

Fra september 2014 er netvaerksgruppemgderne kombineret med bilaterale mgder mellem

grundet i, at Interreg programmet lanceres senere end oprindeligt antaget. Partnerne har
alle veeret meget engagerede/commited uagtet der i slutfasen er over en snes partnere
involveret i de fem forskellige netveerksgrupper.

I bilagene er der under mapperne med de enkelte temagrupper dokumentation for dialog
og resultater. Samlet er der i sidste fase af projektet gns. afholdt 1-2 mgder om ugen |
forprojektet.

Der endvidere gennemfgrt en aktivitets- og budgetteringsproces, som har konkretiseret de
enkelte temaer. I dette forlgb er den indbyrdes tyngde af det kommende projekts aktivite-
ter/temaer ogsa afklaret, sdledes at der er skabt en indbyrdes relatering mellem aktivite-
terne og et samlet omfang af projektet.

3. 4 Aktiviteter och uppnadda resultat. Redogér for godkénd aktivitet enligt
beslut och tidsplan.

Aktivitet : 4. Projektledelse, koordinering og facilitering: projektledelse, facilitering, styre-
gruppe, udbud, rapportering og gkonomistyring. Evaluering af forprojekt.

Ansvarig partner : Region Hovedstaden og Region Skane
Deltagande partners : Region Hovedstaden og Region Skane samt andre aktgrer pa feltet

Start-/slutdatum : 2013-10-01 /2014-12-31

A. Beskriv genomférande och uppnadda resultat inom aktiviteten. Beskriv ocksa eventuella
avvikelser gentemot beskrivningen i ansdkan.

Projektledelsen bestod af et team med to projektledere pa hver 20% (af fuld tld/ioo%),
fra Region Hovedstaden og Region Skane. Der har vaeret ansat en progektsekretaer pa
100% i Region Skdne gennem hele forprojektet. Tanken var fra begyndelsen o0gs3 at an-
saette en heltids projektmedarbejder i Region Hovedstaden, men rekrutteringsprocessen
kom sent i gang pga. ansaettelsesstop.
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Region Hovedstaden havde en prOJektmedarbeJder pa fuld tid i nogle maneder. Siden sep—
tember 2014 har Region Skane haft en prmektmedarbe}der pa 20%. Derfor har en tilsva-
rende del af projektarbejdet ligget hos Region Skane, men sdledes at projektlederteamet
lgbende har afholdt koordinerings- og planlaegningsm;ader samt deltaget i partner-
/forberedelsesmgder (se pkt. 3.3).

Der har i projektlederteamet veeret enighed om, at man ville gennemfgre det mest effekti-
ve 0g gennemsigtige projektforigh: Gennem forprOJektet har man tilrettelagt en effektiv og
gennemsu_;tlg projekt proces, der involverer s& mange interessenter som muligt i arbejdet
Dette er opnaet i Igbet af aret gennem omfattende dialogmegder, bilaterale mgder, &bne
invitationer til projektets forskellige seminarer og workshops.

Et andet veesentligt aspekt ift. denne effekt har vaeret at sikre en kontinuerlig feedback til
projektdeltagerne, selvom det er en kraevende udfordring: projektledelsen har Igbende ud-
sendt udkast og forslag til indhold i fremtidige projekter, s& deltagerne kunne fremlaegge
deres synspunkter og kommentarer. Desuden blev kortfattede oplysninger om de far pro-
jektgodkendelse og statusopdateringer i projektet, der er udviklet og udsendt med jaevne
mellemrum. En proces diagram og baggrundsinformation til pilotprojektet blev udviklet i
Izbet af efteraret 2013 efterfglgende skrevet en statusopdatering i marts, en i august og
en | oktober og en i slutningen af projektet, Desuden har man hele tiden Imbende sggt at
opdatere den samlede projekttidsplan og projicere denne pd de enkelte gruppers forigb.
{Se i bilag, mappen "0 Projektansasgning”).

Som allerede beskrevet fandt man det ogsé betimeligt at sgge (og fa) forleengelse af pro-
jektperioden med 3 maneder, saledes at denne intense, men meget konstruktive partner-
skabsproces kunne effektueres bedst muligt.

Som understpttelse til denne proces har projektledelsen i sidste fase af projektet sikret
tilfgrsel af viden om "Indsatsteori for ESS/MAX 1V Interreg projekt” gennem brug af Oxford
Research. Hensigten var at give temagrupperne bedre muligheder for at inkorporere deres
aktivitetsskitser i en effektkeedemodel (Se i bilag, mappen “Styregruppe og PM").

En anden side af projektlederteamets prioritering har vaeret at sikre den politiske og stra-
tegiske forankring af forpro;ektet Dette sikredes gennem en markant deltagelse af Styre-
gruppen, og der har saledes veeret afholdt 6 Styregruppemgder. (Se i bilag, mapperne
“Styrgruppsmoéten” samt "Styregruppe og PM”).

Medlem af Styregruppen, Jerker Bjurnemark, der deltog i chefmgde mellem Region Sk8ne
Region Hovestaden 10 december 2014, rapporterer i denne sammenhaeng, at projektet er
velkendt i regionerne. Pa mgdet diskuteredes blandt andet regionernes rolle i projektet:
Gennemfgrelsen skal s& vidt muligt veere med hovedaktgrerne i delprojekterne, Det er V|g-
tigt ikke at bygge en ny organisation omkring selve projektet, men i stedet fokusere pa at
drage fordel af linjeorganisationen for Region Skane og Region Hovestaden Medlem af
Styregruppen, Jesper Allerup siger, at ESS er en stor og vigtig ting pa den danske side,
som der tales meget om. Inden for forprojektet har der vaeret en dialog med arbejdet om-
kring Greater Copenhagen - om hvordan et kommende Interreg projekt kan samvirke med
de aktiviteter som planlaegge inden for Greater Copenhagen.

Styregruppen har betonet wgtlgheden af, at et kommende projektet bindes an til regio-
nernes linje- organisationer pa en meget klar made i hele implementeringen. Styregrup-
pen understreger, at det er vigtigt, at udfgrelsen involverer de aktgrer med ansvar for de
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respektive fagomrader i projektet, saledes at regionerne ikke tager a/t ansvar for gennem-
fgrelsen i de forskellige delprojekter. Regionerne skal ligesom i forprojektet fortsat tage en
ledende procesrolte. Interreg-projekt skal veere en made at f gang i konkrete samar-
bejdsomrader pé tvaers af sundet. 1 det hele taget er det en meget klar erfaring fra forpro-
jektet, at der er brug for bde en faciliterende og formidiende funktion i et kommende pro-
jekt, hvis det skal lykkes at skabe sammenhaeng bade vertikalt og horisontait i et samvir-
ke omkring at udnytte £SS och MAX IV som tillvéxtmotorer i Oresundsregionen och OKsS-
omrédet. Det er denne funktion, man i en kommende projektansggning kalder "Strategisk
Platform".

Projektets stgrrelse og mangfoldighed af interessenter stiller store krav til en klar og vel-
organiseret projektledelse. Region Sk&ne og Region Hovedstaden arbejder i projektet som
en "neutral og faciliterende” part i forhold til projektets interessenter og kan bidrage til et
samlet billede af den regionale udvikling og som et bindeled mellem det operationelle og
poluhske niveau. Formalet med den strategiske platform er at holde projektet sammen - i
og pa tvaers af de forskellige delprojekter og 51kre en fuldsteendig og konsistent helhed
under projektets fremdrift. Dette omfatter ogsa at analysere tendenser og at vaere en plat-
form for drgftelser i forhold til anknyttede projekter og initiativer, som er relevante berg-
ringspunkter.

Det er en klar konklusion fra forprojektet, at en “Strategisk Platform” skal etableres som
en baerende tvaerbjzelke for de tematiske elementer i projektet. Denne omfatter tillige pro-
jektorganisation med projektledelse, administration, styregruppe og en og en overordnet
projektarbejdsgruppe. Inden for Strategisk Platform skal sikres kommumkatmnsarbe;de og
strategisk indflydelse til politisk niveau. Tilbagefprsel og strategisk vigtige sprzirgsmal fra *
delprojekterne kan hasves og diskuteret | den strategiske platform. Der kan ogsa skabes
synergier med andre tilknyttede projekter og initiativer: Et strategiskt forum for diskussion
af vigtige spgrgsmal kan skabes. Ligesom der kan organiseres faglige advisory boards ef-
ter behov.

Der er ikke gennemfgrt ekstern evaluering af forprojektet, da dette i sig selv ikke er fundet
relevant, fordi man Igbende har drgftet forprojektets implementering og effekt i de forskel-
lige fora. Plus det er et synligt og positivt resultat af forprojektet, at partnerne har udfor-
met indholdet til et Interreg5 projekt i en steerk partnerskabsproces.

Grundet forprojektets gkonomiske, formelle og tidsmaessige omfang har projektledelsen
ikke etableret en szerskilt regnskabs- og rapporteringsfunktion, men har anvendt regio-
nernes ordnaere regnskabsfunktion. Dette har fungeret tilfredsstillende, da man kun har to
partnere i forprojektet, der har daekket projektudgifterne. Aktgrerne i aktiviteterne har
daekket egne lgnomkostninger. (Se om udgifter i mappen “Bilag til regnskab”).
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4. Grdnsregionala erfarenheter
Redogér fér vilka erfarenheter ni fatt av att driva férprojektet i en grénsregional milj6?

Der er en raekke erfaringer fra forprojektet som er vigtige at tage med i det videre per-
spektiv med at udnytte det potentiale, ESS og MAXIV abner for at skabe vaekst i @re-
sundsregionen og OKS omradet. Ligesom erfaringer fra tidligere EU Regionalfondsprojekter
som TiTa og det danske vaekstmotorprojekt er lgftet til et graenseregionalt niveau gennem
arbejdet i forprojektet:

I forlengelse af dette er det ogsa vigtigt at have i tankerne, at mange af de akterer, der
skal samarbejde for at kunne udnytte potentialet i anlaeg sem ESS og MAXIV opfatter sig
som "konkurrenter”, selvom de ogsa ser sig som samarbejdspartnere. Det gaelder bade ift.
dansk/svensk og ift. for eksempel triple-helix sektorerne som sadan. Derfor er den neutra-
le og faciliterende funktion i interregionale projekter afggrende.

Hvis der skal ske en forankring pa tveers af det graenseregionale, er det en afggrende for-
udsaetning, at alle partnere oplever de fir noget ud af projektet - at det ikke bare er mg-
der, men giver resultater der star i forhold til det man selv bruger i projektet. Dette geel-
der ikke bare at sikre den ngdvendige deltagerstyring, men handler ogsd om at kunne op-
fylde SMART mal for/med den enkelte partner. F.eks. at noget bliver lettere, at noget giver
nye muligheder, at noget giver nye netvaerk, osv. Derfor skal man sikre en eksplicit og
steerk partnerskabsproces hele vejen gennem projektet.

For at opna den fulde effekt og mervaerdi af et kommende graenseregionalt projekt vil det
derfor veere ngdvendigt at sikre disse funktioner, som vi samlet kalder en strategisk plat-
form - og hvor det er de regionale udviklingskoncerner der er ansvarlige som projektiedel-
se. Formalet med den strategiske platform er at holde projektet sammen p& tveers af de
forskellige delprojekter og sikre en helhed og konsistens i projektets udvikling. Ellers er
der en rimelig stor risiko for, at man ikke opnar den graenseregionale mervaerdi som er
forudsaetningen for fuldt ud at udnytte veekstpotentialet ifm. ESS og MAXIV. Hensigten
med den strategiske platform er ogs@ at skabe opmaerksomhed og synergier mellem del-
projekterne.
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5. Avvikelser
Hur har eventuella avvikelser paverkat férprojektets ekonomi och slutresuitat?

Projektet er som sddant udviklet efter planen. Dog har partnerskab og projektformulering
taget laengere tid og vaeret mere intensivt end oprindeligt antaget, hvorfor man ansggte
om 3 maneders forlaengelse af projektperioden fra 12 til 15 maneder.

Denne erfaring er forsggt indarbejdet i den kommende projektansggning, saledes at der
afszettes ressourcer til at sikre partnerskabsprocessen og at skabe sammenhaeng mellem
de enkelte aktiviteter - uanset deres indbyrdes forskellige tyngde.

Forsinket rekrutteringsproces i Region Hovedstaden pga. ansaettelsesstop som tidligere
neaevnt.

Der er et lille mindreforbrug hos den danske partner. Se regnskabsforklaring.

6. Forslag och idéer till ett nytt/nya projekt
Redogdr for forslag till ett nytt/nya projekt som kommit fram under projekttiden.

Der er udviklet et starre strategisk initiativ m.h.p. at udnytte vaekstpotentialet omkring
etableringen af ESS og MAXIV i @resundsregionen. Dette strategiske initiativ er omsat til
en specifik projektansggning, der kan bidrage substantielt til at skabe den ngdvendige
sammenheang i den regionale veerdikaede omkring opbygningen af ESS og regionen som
en life and advanced material science world class cluster.

Det nye projekt gnsker at udvikle en samlet tilgang til de muligheder, som etableringen af
ESS og MAX 1V giver og binder dem sammen i flere tematiske dele i et stort strategisk
projekter, hvor vaekst og samfundsmeessige fordele fra forskningsfaciliteterne omsaettes
og flere kan nyde godt af dem.

Forskning og uddannelse inden for styrkeomriderne:

Forskning og uddannelsessamarbejde i projektet styrker regionens eksisterende styrkepo-
sitioner béde i bredden og hgjden, ved at formidle information om mulighederne i forbin-
delse med faciliteterne i den nye malgrupper og ved at uddybe samarbejdet i eksisterende
synkrotron og neutronlys-forskning. De deltagande universiteter og anlag supplerer hin-
anden og styrke den viden og ekspertise, der allerede findes i regionen. Forskere knyttet
sammen ved nye mader at arbejde pd kan give afledte virkninger b&de pa universiteter og
anleeggenes drift, og samtidig tiltraekke international kompetence til regionen. I samarbej-
de med to forskningsfaciliteter i verdensklasse kan universitetsforskere bidrage til den
teknologiske udvikling, der fremmer vaeksten i vores region, men ogsa i hele Europa og
globalt.
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Levere tjenester og produkter:

At ESS og MAX IV vil vaere vaekstmotorer kraever ogsa en stgrre regional kritisk masse af
virksomheder, der kan bidrage til faciliteter opferelse, drift og udvikling. Danske og sven-
ske virksomheder udggr tilsammen den kritiske masse af leverandgrer til faciliteterne. Ev-
nen til at finde den rigtige partner og dermed "bringe hjem mere business” gges, hvis net-
vaerket af virksomheder er stgrre. Ved i fellesskab planleegge og gennemfgre aktiviteter til
formidling af oplysninger, kan faglig udwkllng og samarbejde aktiviteterne gennemﬂz&res
omkostningseffektivt. Den bidrager ogsa til en bedre mobilitet og tiltraekningskraft p3 ar-
bejdsmarkedet.

Grasnsehindringer:

I dag er det ikke mullgt at komme fra et land uden for EU og bo pa den ene side af strae-
det og arbejde pa den anden. Nationale forskrifter szette eger i hjulene, Ved at identificere
og i sidste ende Igse de graensehindringer, som tredjelandsstatsborgere star i @resundsre-
gionen, kan vi tilbyde en bedre delt vaert, der tillader flere expats og forskere ser @re-
sundsregionen som et attraktivt arbejdsmarked regionen og vaelger at sld sig ned her.

Modtagelse:

En mere konsekvent modtage-organisation i @resundsregionen gar det lettere for dem,

der kommer her for at bo og arbejde i Sverige og Danmark, og for at bevasge sig i regio-
nen. Projektet er et delprojekt fokus pa sociale aktiviteter for expats og leveret fra et
Sound overslag. En faelles reekke sociale aktiviteter til rddighed, en feelles graense regiona-
le arrangementer kalender er aktiviteter, der hjalper leveret at komme ind i samfundet.
Der er i gjeblikket flere forskelllge akt@rer i den ene eller anden made involveret i oprettel-
‘| se modtagelse spgrgsmal. Pilotprojektet har vist, at der er et stort behov for og gnske om
disse spillere at finde former for mgder, hvor man kan lzere af hinanden, udveksle erfarin-
ger - bedste praksis og til at optimere indsatsen for i dag.

International attraktionskraft:

@resundsreglonen og @KS-omradet har meget at tilbyde inden for materialevidenskab 0g
Life Science. M3let med denne arbejdspakke er at positionere @resundsregionen som en
international “hot spot” inden for omraderne Life and Advanced Material Science. Gennem
en meget malgruppetllpasset informations- og salgsarbejde skal regionen styrke sin profil
inden for disse omrader for at tiltrsekke virksomheder og topforskere til de forsknings- og
udviklingsmiljger som findes her. Som globalt steerke brands kan ESS og MAX IV fungere
som katalysatorer i markedsfgringen og aktivt bidrage til udformningen af de markedsfg-
ringsmaterialer der lzegges frem.
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7. Eﬁafigh Summary i !

Sammanfatta férprojektet kort pa engelska. Sammanfattningen bor innehlla syfte, mal,
de mest centrala aktiviteterna samt uppnadda resultat. Tank p8 att utforma texten s3 att
personer utan inblick | férprojektet kan skapa sig en bild av projektets verksamhet.

The Capital Region and Region Skane were in charge of the pilot project ESS and MAX IV
as engines of growth in the Oresund region and OKS area during the period 01.10.2013 to
31.12.2014. The regions' role were to initiate and coordinate processes between relevant
stakeholders who may also become partners in a larger INTERREG project.

The pilot project started with an analysis phase with extensive dialogues with key stake-
holders on experiences, needs and expectations. Lessons learned from previous projects
were described in a report, At the beginning of the pilot project, a workshop with key ac-
tors was held to identify the thematic focus areas. The pilot project has resulted in the fol-
lowing themes: Research and Education, Delivering Products and Services, International
Attractiveness, Cross-Border Barriers, Welcoming International Talents and Strategic Plat-
form. The thematic areas have been the basis for the work on what efforts can be
strengthened by requiring cross-border cooperation in the Oresund region and OKS area.

Subsequently, themes are concretized and the contents tightened in a number of network
groups, which after the project will be composed in a common project application, incl.
budget and co-financing.

8. Ovriga kommentarer samt forslag och idéer till Interreg-programmet
Lamna gérna kommentarer, férslag och idéer till programmets genomférandestruktur,

» Interreg administrationens villighed til at oplyse og reflektere bade fgr og under projektet
har bidraget til at ggre handteringen af projektadministration og ~implementering mere
overskuelig. Derfor er det vigtigt, at der fortsat afseettes ressourcer til en sddan funktion.

9. Underskrift
Undertecknad férsakrar att uppgifter som l&dmnas i rapporten ar fullstandiga och riktiga

Datum Ort
ll/lz 15 Kgbenhavn

Underskrift Projektledare
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