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1. Sammenfatning

Denne handlingsplan ger status over den igangvaerende ESS-indsats. Handlingsplanen bygger pa
den nationale ESS-strategi, som en uathangig strategigruppe fremlagde i november 2015, og som
indeholdt ti meget konkrete bud pa (mal og underliggende milepzale), hvad der skal veere sket i 2025
(nar ESS er i fuld drift), for at vi far fuld valuta for det danske ESS-medvartskab. Strategien inde-
holdt ogsé en raekke konkrete forslag til aktiviteter, som skal igangsettes, for at de opstillede mal
kan blive indfriet.

Handlingsplanen er udarbejdet af den danske ESS-radgivningsgruppe, som er en uathaengig
radgivningsgruppe nedsat i den tidligere Styrelse for Forskning og Innovation. Handlingsplanen gor
status over, hvor langt vi er kommet med at realisere strategiens mal og forslag. Pa baggrund af
denne statusopgerelse har radgivningsgruppen identificeret en raekke omréader, hvor der er behov
for at justere og komplettere den igangveerende indsats.

Det overordnede budskab i handlingsplanen er positivt. Det gar godt fremad, bade i forhold til at
indfri de opstillede mal og milepzle som til at f4 implementeret ESS-strategiens forslag. Det er sé-
ledes indtrykket, at alle de involverede videninstitutioner, ministerier og erhvervsaktorer i det sidste
ars tid har haft stor fokus pé at virkeliggore ESS-strategiens mal og forslag. Eksempelvis har univer-
siteter og GTS-institutter udarbejdet detaljerede mél og planer for deres fremtidige ESS-indsats
(ESS-planer). ESS-planerne viser med stor tydelighed, at universiteter og GTS-institutter stotter
aktivt op om ESS-strategiens méal. Samtidig har mange universiteter arbejdet aktivt for at styrke
kapacitetsopbygning pa neutronomrédet samt etablere konkrete samarbejder med ESS-
organisationen i Lund.

Ud over de mere institutionsrettede indsatser har ikke mindst UFM og Region Hovedstaden
igangsat en reekke meget betydelige indsatser (til samlet veerdi af ca. 250 mio. kr.). Disse indsatser
har i stort omfang veeret rettet mod de erhvervsmessige perspektiver ved ESS. Innovationsfonden
har saledes stottet etableringen af den forste store industriportal i Danmark. Samtidig er der afsat
resultatkontraktmidler til at stotte GTS-institutternes kompetenceopbygning pa neutronomradet
samt midler til at forsaette Big Science Sekretariatets arbejde med at age danske virksomheders
leverancer til ESS/MAX IV. Herudover har der veret arbejdet pa at sikre den ngdvendige kapacitet
og kvalitet i det danske neutronbrugermiljg. Der har bl.a. veeret igangsat et "Nordisk Neutronforsk-
ningsprogram”, som stgtter nordiske forskernetveerk, ph.d.- og postdoc-projekter og en fellesnor-
disk neutronforskerskole, samt det dansk-svenske Interreg-projekt: "ESS & MAX IV: Cross Border
Science and Society”, der bidrager til savel kapacitetsopbygning som forankringen af ESS i Danmark
- primert gennem forskellige brandingaktiviteter samt forskellige aktiviteter for at styrke bosatnin-
gen af ansatte fra ESS/MAX IV i Danmark. Sidst, men ikke mindst, er der vedtaget en &ndring af
udlaendingeloven, saledes at forskere og hgjtkvalificeret arbejdskraft ved ESS fra 3. lande fremover
kan bosatte sig i Danmark.

Det seneste ars betydelige ESS-indsats afspejles ogsa, nar vi ser pa fremdriften i ESS-strategiens
milepele og forslag. Pa de fleste omrader er det lykkedes at né de milepzle, som var opstillet for
2016. Det er ikke mindst tilfeeldet, nar det handler om kapacitetsopbygning (nye neutronbrugere).
Saledes er neutronbrugermiljoet fordoblet inden for de seneste fem ar. Endvidere er det ogsa lykke-
des at na en raekke af de gvrige milepele for 2016: etablering af industriportal, tiltreekning af ESS-
ansatte til Danmark og opbygning af instrumentsamarbejder med ESS.

Handlingsplanen viser imidlertid ogs4, at selv om der har veret fremdrift pd de fleste omréder,
s er der en rekke mal og forslag, som endnu ikke er helt opfyldte. Eksempelvis udestér det at fa
indgéet et MoU mellem ESS og de danske universiteter, eller at fa en aftale pa plads om det fremti-
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dige HR-samarbejde med ESS. Det udestar ogsa at fa etableret det forste danske fyrtarnsmiljg eller
at fa feerdigstillet en forretningsplan for den fremtidige danske leveranderindsats ift. ESS. Hand-
lingsplanen indeholder i den sammenhaeng en raekke forslag til, hvordan disse mal og forslag kan
nas. Handlingsplanen indeholder séledes en anbefaling om at justere flere af ESS-strategiens oprin-
delige initiativforslag. Det drejer sig eksempelvis om:

Dansk indsats for at sikre etableringen af et europzeisk materialeteknologisk program
Indgdelse af MoU mellem ESS og universiteterne

Analyse og forslag til fremtidig uddannelsesindsats pa neutron-/synkrotronomradet
Aftale om HR-samarbejde (mellem ESS og regionale/lokale akterer i Danmark)
Nedsaettelse af arbejdsgruppe, der skal undersoge samspilsmulighederne med ESS DMSC
Forretningsplan for den fremtidige leverandorindsats.

Y VYV V VY

Herudover har handlingsplanen i seerlig grad fokus p& ESS-strategiens hovedforslag: Etablering af
3-5 internationalt anerkendte fyrtarnsmiljoer. Fyrtarnsmiljoerne spiller en central rolle for sével
de kommende ars kapacitetsopbygning, som for at sikre den erhvervsmaessige nytte samt brobyg-
ningen mellem ESS og det danske samfund. En reekke af Danmarks forende bio- og materialeforsk-
ningsmiljoer (med deltagelse af omkring 100 danske forskere) har i det seneste halve ar gennemfort
et meget omfattende udviklingsarbejde for at kvalificere de "fyrtarnsforslag”, som blev prasenteret i
ESS-strategien. Resultatet af dette arbejde er prasenteret i det “fyrtdrnskatalog”, som er vedheeftet
handlingsplanen. "Fyrtarnsforslagene” er nu sd modne, at de er klar til at blive igangsat. Udfordrin-
gen er, at der endnu ikke er sikret finansiering til forslaget. Radgivningsgruppen forslar derfor, at
det samlede fyrtadrnsforslag far en central placering i det kommende Forsk2025-katalog.
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2. Introduktion

P4 arets leengste dag — den 21. juni 2016 - abnede verdens mest lysintensive laserfacilitet MAX IV i
Lund. Der 13 en ikke ubetydelig symbolik i valget af abningsceremoniens tema: The brightest source
on the brightest day. Men ud over de klare referencer til sdvel midsommer som MAX IV’s videnska-
belige kvaliteter, var dbningsceremonien ogsa en markering og det forste handgribelige bevis pa den
massive opbygning af bio- og materialeteknologiske forskningsfaciliteter, som de europeiske lande
har igangsat i disse ar. Saledes &bnes den europeaiske laserfacilitet XFEL i Hamborg for forskere i
sommeren 2017, mens ESS begynder sin initiale drift i 2019. De tre faciliteter udger en samlet inve-
stering pa omkring 34 mia. kr. Mélet er at fa Europa tilbage i forersaedet for den bio- og materiale-
teknologiske udvikling.

Dermed vil danske forskere og virksomheder inden for fa timer kunne f& adgang til verdens ab-
solut bedste og meste avancerede forskningsfaciliteter. Det gor det muligt at tiltreekke forende for-
skere til vores universiteter og opbygge teette samarbejder med faciliteterne. Hvis man samtidig
medtanker, at Danmark allerede huser en rackke steerke forskningsmiljoer og et stort antal innova-
tive virksomheder pé det det bio- og materialeteknologiske omrade, sé er forudsetningerne pa plads
for, at Danmark kan udvikle sig til bio- og materialeteknologiens svar pé Silicon Valley.

2.1 Den nationale danske ESS-strategi

Uddannelses- og forskningsministeren nedsatte i slutningen af 2014 en uathengig strategigruppe,
som skulle udarbejde et konkret bud p4, hvad der skal til for at fi fuld valuta for det danske med-
vertskab af ESS. Den nationale ESS-strategi blev preesenteret for uddannelses- og forskningsmini-
steren i november 2015, og indeholder en rakke klare mal og beskrivelser af, hvad der skal ske frem
til 2025 (hvor ESS er fuldt operationel). Strategien og dens mélsatninger har efterfolgende ogsa faet
ministerens opbakning.

Strategien tager afset i en overordnet vision om Danmark som et fremtidigt centrum for
udvikling og anvendelse af harde, blade og/eller biologiske materiale. Mere konkret
betyder visionen:

» at danske universiteter i 2025 har opbygget nogle af verdens forende forskningsmiljoer
inden for analyse, modellering og design af harde, blede og/eller biologiske materialer

» atder er opbygget et af verdens forende bio- og materialeteknologiske innovationssyste-
mer 1 Danmark, der styrker innovation og vaekst i dansk erhveruvsliv

» at Danmark og Oresundsregionen har udviklet sig til en dynamisk region, der tiltraekker
forende talenter og videnvirksomheder pa det bio- og materialeteknologiske omrade og er
kendetegnet ved et smidigt samspil mellem regionale akterer og servicefunktioner samt
en stor og uhindret mobilitet af viden og mennesker.

Visionen er konkretiseret i en rackke konkrete mélsaetninger, der fungerer som strategiske sigte-
punkter for den fremtidige indsats og illustrerer, hvordan ESS pa det mere konkrete plan skal veere
med til at udvikle Danmark som vidensamfund. De 10 vigtigste mal for udviklingen praesenteres i
nedenstiende tekstboks:
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Tekstboks 1.1: ESS-strategiens ti centrale méalsatninger

A. OPBYGNING AF FORENDE FORSKNINGSMILJOER
1. Kapacitetsopbygning. Der er i 2025 sket en massiv kapacitetsopbygning i neutronforskningsmiljoet, og der er

séledes tre gange flere neutronbrugere i Danmark i 2025 end i 2015 (ca. 200 nye brugere).

2. Brobygning mellem ESS og danske videnmiljeer. I 2025 er der opbygget et taet og forpligtende samspil

mellem ESS og danske videnmiljger.

3. Fyrtarnsmiljger. I 2025 er der etableret tre-fem fyrtarnsmiljoer inden for life science og det materialeteknolo-
giske omrédde. Dvs. internationalt anerkendte forskningsmiljoer, der tiltraekker forende forskere og fungerer som

omdrejningspunkt for samspillet mellem erhvervsliv, ESS og gvrige internationale forskningsfaciliteter.

B. ET INNOVATIONSSYSTEM I VERDENSKLASSE
4. Effektiv adgang til ESS for erhvervslivet. I 2025 har virksomheder fleksibel og effektiv adgang til ESS, bl.a.

gennem et "Industrial User Office”, som hjelper virksomheder med at benytte ESS.

5. Erhvervsrelevant videnopbygning. I 2025 understotter kapacitetsopbygningen pé universiteterne erhvervs-
livets behov for ny viden om udvikling og anvendelse af harde, blade og/eller biologiske materialer. Saledes er fyr-

tarnsmiljoerne etableret i taet samspil med erhvervslivet.

6. Etablering af Industriportaler. Der er i 2025 etableret en eller flere industriportaler, som hjalper danske

virksomheder med at lose materialerelaterede problemer.

7. Hajteknologiske leverandervirksomheder til ESS. I 2030 er der etableret en dansk klynge af viden-

intensive "ESS-leverandervirksomheder”, der har genereret en omsatning svarende til det danske bidrag til ESS.

C. FORANKRING AF ESS OG MAX IV I DANMARK
8. Arbejdsmarked for hgjtuddannet arbejdskraft. Forskere og teknikere ved ESS kan i 2025 bosette sig og

arbejde, hvor de selv gnsker det, og 15 % af de ansatte er bosat i Danmark.

9. Tiltrzekning af videnvirksomheder. Danmark er i 2025-2030 kendt som et af verdens centre for forskning

og innovation inden for bio- og materialeteknologi (3-4 “materialevirksomheder” har etableret sig i Danmark).

10. Strategisk universitetssamarbejde. I 2025 er der opbygget et strategisk samarbejde mellem regionens

universiteter og forskningsfaciliteterne.

For hver af de ti mélsatninger er der i ESS-strategien opstillet en raekke konkrete milepale for
hvordan maélene over tid bliver indfriet (oversigt over milepzle findes i annex 1). P4 et omréde som
“kapacitetsopbygning” beskriver milepzelene eksempelvis forventninger til antallet af nye neutron-
brugere i det kommende arti. Milepaelene udger pé den baggrund et vigtigt monitoreringsvaerktej,
som gor det muligt at folge, om ESS-indsatsen er pa rette vej, eller om der er behov for at justere
indsatsen for at na de opstillede mal.
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2.2 Fra strategi til handling

Denne handlingsplan indeholder den forste statusopgerelse over fremdriften i den danske ESS-
indsats. Det er tanken, at der hvert ar frem til 2025 skal udarbejdes lignende handlingsplaner, der
gor status over drets indsats og prasenterer forslag til justeringer og kompletteringer af den foresla-
ede indsats. Pa den baggrund er handlingsplanen et konkret veerktgj, som skal understotte realise-

ringen af strategiens mal og milepzle.
Den oprindelige ESS-strategi blev udarbejdet af en bred vifte af centrale danske aktgrer i det
forsknings- og innovationspolitiske landskab: ministerier, universiteter, GTS-institutioner og andre
offentlige myndigheder og interessenter. Disse aktgrer er i vidt omfang ogsa ansvarlige for realise-
ringen af strategiens forslag. For at sikre, at der ogsa fremover sker en tat koordination af ESS-
indsatsen, har Styrelsen for Forskning og Innovation nedsat en radgivningsgruppe, der skal folge
implementeringen af strategiens mél og forslag. Rddgivningsgruppen samler de centrale aktarer bag
strategien pa strategisk ledelsesniveau og fungerer som en éarlig mgdeplads for at monitorere reali-
seringen af strategien samt i feellesskab at drofte fremadrettede indsatser i relation til strategien.
Denne handlingsplan og dens anbefalinger er udarbejdet af radgivningsgruppen. Gruppens sam-
mens&tning fremgar af annex 2.

2.3 Status pa igangsatte indsatser — styrkede rammer for ESS-forberedelserne

Forberedelserne til ESS og MAX IV er gennem det seneste ar blevet intensiveret ganske kraftigt.
Siden faerdiggerelsen af ESS-strategien er der igangsat en raekke storre “feellesinitiativer”. Samlet er

der tale om en investering p& op i mod 250 mio. kr. (inkl. medfinansiering).

Tabel 2.1 Oversigt over igangsatte "fzelles-initiativer”

Big Science-
resultatkontrakt

Samfundspartnerskaber
om nye materialer

ESS-resultatkontrakt-
midler til GTSer

Nordisk

Neutronprogram

Interreg-program

J

"Fyrtarnskatalog”

Zndring af
udlendingeloven

Styrelsen for Forskning og Uddannelse

Fornyelse af resultatkontrakt med Big
Science Sekretariatet pa Tl (perioden
2016-2018)

Etablering af feelles industriportal pa
AU, KU og DTU, som hjaelper virksom-
heder med at Igse materialeproblemer

Stgtte til GTS ers kompetenceopbyg-
ning pa neutronomradet

Program igangsat 2016 og stptter:
- Forskernetvaerk med 250 forskere
- Forskerskole etableres Q4 2016
- ph.d.-projekter uddeles Q4 2016.
Dansk-svensk program ift. ESS/ MAX IV:

- Stgtte til forskernetvaerk/ eksperimen-
ter pd synkrotron-/neutronfaciliteter

- Branding af @resundsregionen
virksomheders leverancer til ESS.

Alle relevante forskere har vaeret med
til at konkretisere og udvikle beskrivel-
ser af de syv forslag til fyrtarnsmiljger.

Mulighed for at forskere og hgjtkvalifi-
ceret arbejdskraft ved ESS fra 3. lande
kan bosaette sig i Danmark

9 mio. kr.

75 mio. kr.

11 mio. kr.

25-30 mio. kr.

Ca. 140. mio.
kr.

Ingen udgifter

UFM i samarbej-
demedTI

Innovationsfond i
samarbejde med
AU, KU og DTU

UFM i samarbej-
de med GTS’er

UFM

Region Hoved-
staden (sammen
med universite-
ter)

SFU i samarbejde
med videninsti-
tutioner

UFM



En vaesentlig del af indsatsen har veret rettet mod de erhvervsmassige perspektiver ved ESS. Det
drejer sig ikke mindst om etableringen af den forste industriportal i Danmark, der er etableret med
statte fra Innovationsfonden og skal hjalpe danske virksomheder med at lose konkrete materiale-
problemer vha. af neutron- og synkrotronteknikkerne. Herudover er der indgdet en ny 3-arig resul-
tatkontrakt for Big Science Sekretariatet, sa de kan fortsatte arbejdet med at gge danske virksom-
heders leverancer til ESS/MAX IV. Endelig er der ultimo 2016 indgéet en resultatkontrakt med
Teknologisk Institut om at opbygge kompetencer og serviceydelser pd neutronomradet.

Ud over den erhvervsrettede indsats har der veret fokus pa opbygning af kapacitet og kvalitet i
det danske neutronbrugermiljo. Det gaelder i seerdeleshed for det "Nordiske Neutronforskningspro-
gram”, der har til formal at styrke opbygningen af det nordiske neutronbrugermiljg, bl.a. gennem
malrettede ph.d.-projekter, tveergédende tematiske forskernetvaerk og en faellesnordisk forskerskole.
Herudover drejer det sig om det dansk-svenske Interreg-projekt: "ESS & MAX IV: Cross Border
Science and Society”, som bl.a. stotter unge forskeres eksperimenter pa synkrotron-
/neutronfaciliteter. Interreg-projektet stotter ogsa en raekke forstudier omkring markedsfering af
Greater Copenhagen ift. ESS/MAX IV, samt samarbejder omkring HR, tiltreekning af talenter og Big
Science-marked. Endelig er der igangsat en omfattende proces for at kvalificere ESS-strategiens
forslag om at opbygge en rakke internationale fyrtdrnsmiljoer. Resultatet af dette arbejde er op-
summeret i det vedhaeftede "fyrtarnskatalog”.

Sidst, men ikke mindst, er der indgaet et politisk forlig og vedtaget et lovforslag om at eendre ud-
leendingeloven séledes, at forskere og hgjtkvalificeret arbejdskraft ved ESS fra 3. lande far mulighed
for at bosette sig i Danmark. I tilleeg sker der en justering af den danske forskerskatteordning, sa
den bedre understotter, at medarbejdere ved ESS DMSC bosetter sig i Danmark.

2.3.1 ESS-planer og institutionsspecifikke indsatser

Parallelt med de generelle indsatser har universiteter og GTS-institutter pa institutionsniveau
igangsat (eller har planer om at igangsette) en rakke ESS-rettede aktiviteter. Disse indsatser er
beskrevet i institutionernes ESS-planer, hvor alle universiteter og GTS-institutter med interesse for
ESS/MAX IV har redegjort for savel deres aktuelle planer for at igangseatte ESS-rettede aktiviteter
som de mere langsigtede mal for deres ESS-indsats.

De enkelte ESS-planer er meget forskellige, bide nér det gelder planernes omfang og struktur
og i forhold til de indsatsomrader, der prioriteres. Nogle af planerne har saledes karakter af at veere
konkrete og forpligtende strategier for den fremtidige ESS-indsats. Andre ESS-planer beskriver
mere negternt institutionens mal og prioriterede indsatsomréder. En sidste kategori markerer op-
start af et internt arbejde med at oge kompetencerne pa neutronomradet. Til trods for den store
forskellighed, viser planerne, at bade universiteter og GTS-institutter i udpreaeget grad bakker op om
ESS-strategiens mal og visioner.

I planerne opstiller hovedparten af videninstitutionerne konkrete mal for den fremadrettede
indsats. Det geelder ikke mindst ift. den igangveerende kapacitetsopbygning, hvor hovedparten af
institutionerne har opstillet en reekke ambitiese malsetninger for den fremtidige opbygning af neu-
tronbrugermiljoet. P4 samme méde understreger ESS-planerne med stor tydelighed, at universite-
ter/GTS-institutter er staerkt interesserede i at bidrage til opbygningen af de fyrtarnsmiljoer, som
foreslas etableret i ESS-strategien.

En veesentlig del af universiteternes ESS-indsats er knyttet til universiteternes igangveerende bi-
drag til konstruktionen af ESS i form af forskellige former for hardware og services. Der er i den
sammenheng fokus pa at bruge disse leverancer til at bygge yderligere bro til ESS. Det gaelder ek-
sempelvis pé instrumentomradet, hvor konstruktionen af et instrument kan bane vejen for, at dan-
ske forskere i fremtiden kan vaere med til at drive udvalgte instrumenter. Samtidig viser ESS-
planerne, hvordan universiteter/GTS-institutter med afsaet i det nordiske neutronprogram, Inter-
reg-projektet samt ESS-resultatkontraktmidler vil oge kapaciteten inden for neutronspredning.
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2.4 Handlingsplanens formal og opbygning

Handlingsplanen er udarbejdet af den danske ESS-radgivningsgruppe, som er en uathaengig
radgivningsgruppe nedsat i den tidligere Styrelse for Forskning og Innovation. Handlingsplanen gor
status over, hvor langt vi er kommet med at realisere strategiens mal og forslag. Pa baggrund af
denne statusopgorelse har radgivningsgruppen identificeret en raekke omréader, hvor der er behov
for at justere og komplettere den igangveerende indsats. Radgivningsgruppens sammensatning er
beskrevet i bilag 2.

Handlingsplanen er, foruden denne introduktion, bygget op af to kapitler. I kapitel 3 undersoges
for hvert af ESS-strategiens indsatsomrader, hvordan det er gaet med at indfri de opstillede milepae-
le samt med at fa igangsat ESS-strategiens 14 initiativforslag.

I kapitel 4 er der fokus pd den fremadrettede indsats. Her beskrives, med afseat i ESS-strategiens
malseatninger, seks strategiske indsatsomréder: kapacitetsopbygning, brobygning med ESS, fyr-
tarnsmiljoer, samspil med ESS DMSC, inddragelse af erhvervsliv samt forankring af ESS i Dan-
mark. For hvert indsatsomréde vurderes fremdriften, og det vurderes, om der er behov for at juste-
re den igangvaerende indsats. Handlingsplanen indeholder i den sammenheng 18 konkrete anbefa-
linger til aktiviteter, som skal iveerksettes i lobet af det kommende ar, herunder en rakke udred-
ningsarbejder, som radgivningsgruppen kan drofte pé sit mede i 2017.
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3. Mal, milepzele og igangsatte
indsatser

3.1 Introduktion

I dette kapitel gor vi status over, hvordan det gar med at indfri ESS-strategiens mal. Vi undersoger
bl.a., hvordan det gér med opfyldelsen af de opstillede milepele for 2016. Endvidere er der fokus pé
implementeringen af strategiens forskellige forslag.

Som det vil fremga af dette kapitel, gir det overvejende godt med ESS-indsatsen. P4 de fleste
omréder indfries de milepele, der er opstillede i strategien. Samtidig er der gjort store fremskridt i
forhold til implementeringen af ESS-strategiens forslag. Kapitlet viser eksempelvis, hvordan det
danske neutronbrugermiljo er under kraftig opbygning Der har séiledes varet en betydelig vaekst i
antallet af nye danske neutronbrugere. Kapitlet viser ogs, at det er lykkedes at gennemfore flere af
ESS-strategiens centrale forslag: Etablering af dansk industriportal, styrkelse af den danske leve-
randerindsats samt opbygning af instrumentsamarbejder med ESS. Kapitlets viser imidlertid ogsa,
at det pa enkelte omréder ikke er lykkedes at komme helt i mal.

I det nedenstéende beskrives pa fem udvalgte omrader fremdriften i forhold til strategiens mile-
pele samt implementeringen af strategiens initiativforslag. Herudover belyses, hvilke aktiviteter og
planer de relevante aktgrer har igangsat. Der er fokus pé folgende fem udvalgte omrader:

Kapacitetsopbygning (mal 1)

Brobygning til ESS (mdl 2)
Fyrtarnsmiljoer (mal 3)

Involvering af dansk erhvervsliv (mdal 4-7)
Forankring af ESS i Danmark (mdl 8-10).

YV V VYV

3.2 Kapacitetsopbygning

Et af de centrale omdrejningspunkter i ESS-strategien handler om opbygning af kompetencer og
kapacitet pa neutronomrédet. Det langsigtede mal er en tredobling af neutronbrugermiljget i 2025
— en vaekst pa omkring 200 personer sammenlignet med i dag. Halvdelen af vaeksten skal ske pé
forskningsomrader, som traditionelt ikke har anvendt neutroner. Endvidere skal 1/3 af vaeeksten ske
blandt forskere i faste forskerstillinger.

Etableringen af ESS har skabt en stor interesse for neutronspredning. I lgbet af de sidste 5 &r er
brugermiljget fordoblet, og alene i det sidste ar er miljoet vokset med 17 nye neutronbrugere, hvoraf
seks er ansat i faste stillinger, og seks er ansat inden for forskningsomrader, der ikke traditionelt
brugere neutronteknologien. P4 den baggrund overstiger den aktuelle udvikling i neutronbrugermil-
joet de milepele, der er opstillet i strategien (se nedenstaende tabel).
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Tabel 3.2. Status for implementering af ESS-strategiens mal og forslag omkring Kapacitetsopbygning
Strategiens vision: 3 gange flere neutronbrugere i 2025 end i 2015
Milepzele for kapacitetsopbygning Status 2016 Milepeele i ESS-strategi

2016 2019 2021 2023 2025

Antal nye neutronbrugere 17 10 90 110 130 180
Nye neutronforskere 6 5 45 55 65 90
Antal nye neutronbrugere i faste stillinger 6 3 20 40 50 60
Forskere pa nye omrader 0 30 15 70 90
Udviklet kursustilbud X

ESS-strategiens initiativforslag Status 2016

1. ESS-planer. De enkelte universiteter/GTS- Har modtaget konkrete planer for alle involverede universite-
institutter udarbejder planer for ESS-indsats ter og to GTS-institutter.

2. Styrket uddannelsesindsats. Det fellesnordi- Det fgrste Nordiske Neutronprogram er igangsat og Igber frem
ske program for neutronforskning fortsaettes til 2019. Herefter tages stilling til evt. viderefgrsel.

frem til 2025. Der gennemfgres analyse af ud- Danscatt pabegynder analyse af uddannelsesindsats Q4 2016,
dannelsesbehovene pa kandidatniveau. der drgftes i radgivningsgruppe 2017.

3. Fastholdelse af Danscatts koordinerende rolle Ny 3-arig kontrakt for Danscatt er indgaet i december 2016.

Status for implementering af strategiens forslag

I ESS-strategien blev der opstillet to forslag med serligt fokus pé kapacitetsopbygning. Det drejer
sig dels om universiteternes og GTS-institutternes ESS-planer, dels om at styrke uddannelsesind-
satsen pa bachelor-, kandidat og ph.d.-niveau inden for neutronomrédet. Herudover er der forslag
om, at brugerorganisationen Danscatt ogsa fremover skal have en koordinerende funktion.

Nar det gaelder det forste forslag, viser de foregdende afsnit, at forslaget om udarbejdelse af pla-
ner er gennemfort. Bade universiteter og GTS-institutter har udarbejdet detaljerede planer for deres
fremtidige ESS-indsats.

Mht. den styrkede uddannelsesindsats er der ogsa gjort fremskridt. Det drejer sig primaert om
det nordiske neutronprogram, hvor der er etableret en nordisk forskerskole. Herudover vil den
danske neutron- og synkrotronbrugerforening (Danscatt) i lgbet af det kommende ar udarbejde en
analyse af uddannelsesindsatsen pd neutronomrédet. Analysen vil veere faerdig i lobet af Q2 2017 og
blive forelagt for ESS-radgivningsgruppen. Forslaget omkring Danscatt er ogsé blevet indfriet. Der
er saledes opndet enighed med Danscatt om ny og foreget bevilling i december 2016.

1T ESS-strategien bruges begreberne neutronforsker og neutronbruger. En neutronforsker arbejder neesten udeluk-
kende med neutronspredning i sin forskningsportefelje, mens en neutronbruger er en forsker, der bruger neutroner
som ét ud af flere andre veerktgjer og teknikker. I opgerelsen er de to grupper defineret pa baggrund af deres viden-
skabelige publikation pa neutronomradet. Forskere, der har publiceret mere end 10 neutronbaserede artikler over en

5-arig periode, kategoriseres som neutronforskere, mens de gvrige forskere kategoriseres som neutronbrugere.
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3.3 Brobygning til ESS

Brobygningen mellem ESS og de danske videnmiljger er afggrende for at f4 adgang til den viden og
kompetence, der opbygges pa og omkring ESS. I ESS-strategien er det derfor malet, at der i 2025 er
“opbygget taet samspil mellem ESS og danske videnmiljoer”, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at
der er etableret et partnerskab med ESS omkring den danske involvering i instrumentprogrammet,
og at 30 ESS-ansatte og 20 ESS-ph.d.-studerende er tilknyttet et dansk universitet.

Danske universiteter har de seneste ar haft en omfattende dialog med ESS, bl.a. om mulige bi-
drag til facilitetens konstruktion og drift. Det har betydet, at der allerede er igangsat en rackke kon-
krete samarbejder med ESS-organisationen. Danske universiteter (AU, DTU/KU) er séledes ansvar-
lig for opbygningen af to instrumenter (med leverancer fra flere udenlandske universiteter) og én
dansk forsker (fra KU) er ansat som ledende videnskabelig medarbejder pa et tredje instrument.
Herudover er danske forskningsmiljger ansvarlige for to leverancer til ESS — til acceleratoren (AU)
og et sample-laboratorium (RUC). Ud over forskningsmiljeernes direkte bidrag til opbygningen af
ESS er der i voksende udstraekning etableret konkrete samarbejder i form af flere delte og adjunge-
rede stillinger samt uddannelse af enkelte ESS-ph.d.-studerende

Tabel 3.3 Status for implementering af ESS-strategiens mal for ”brobygning til ESS”

Strategiens vision: Opbygget taet samspil mellem ESS og dansk videnmiljger, bl.a. er 30
ESS-ansatte og 20 PhD-studerende tilknyttet dansk universitet

Milepzele for brobygning til ESS Status 2016 Milepzele i ESS-strategi

2016 2019 2021 2023 2025

MoU mellem ESS og DK universiteter (X) X

Partnerskab med ESS om instrumenter X X

ESS-ansatte arbejder pa DK universitet 3 0 10 20 25 30
Uddannelse af ESS-ph.d.-studerende 3 0 5 10 15 20
ILL - “Instrument scientist’-udd. pa universitet (X) X

Fyrtarnsmiljg etableret ift. ESS DMSC X X
ESS-strategiens initiativforslag Status 2016

4. Samarbejdsaftale mellem ESS og universite- Der er indledt dialog med ESS-organisationen om draft MoU. Det er
ter. MoU mellem ESS og danske universiteter forhabningen, at en endelig tekst er pa plads ult. 2016.

5. Aftale med ILL om uddannelse af danske ”in- Initiativ indgar i igangveerende drgftelser med ILL om det danske
strument scientist” pg ILL medlemskab af ILL. Der forventes afklaring i Igbet af Q1 2017.

Der er i december 2016 givet en ekstrabevilling til Danscatt til finan-
siering af en dansk postdoc pa ILL.

Det omfattende samarbejde med ESS har resulteret i en kraftig saltvandsindsprejtning til de danske
forskningsmiljger. Et forsigtigt estimat peger pa, at samarbejdet har en samlet veerdi pa omkring
150 mio. kr. (finansieres af ESS). En vasentlig del af disse midler gar naturligvis til indkeb af mate-
rialer og betaling af underleveranderer, men de bidrager ogsa til kapacitets- og kompetenceopbyg-
ningen pé universiteterne. Herudover bidrager de til den fremtidige brobygning mellem ESS og de
danske videnmiljger. Resultatet er, at hovedparten af de opstillede milepzle pa brobygningsomra-
det er indfriet. Som det fremgér af nedenstdende afsnit, er undtagelserne indgaelse af MoU med
ESS samt aftale med ILL om danske "instrument scientists”.
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Status for implementering af strategiens forslag
Der er opstillet to forslag til "brobygningsindsatser” i ESS-strategien. Det drejer sig dels om MoU
mellem ESS og universiteterne, dels om aftalen ILL om uddannelse af "instrument scientists”.

UFM har udarbejdet forste udkast til et MoU (som har veret sendt i konsultation pé flere danske
universiteter), som blandt andet har fokus pa fremtidige danske in-kind bidrag i forhold til drift af
ESS’ instrumenter samt atholdelse af et arligt mede mellem ESS og universiteterne, hvor der bl.a.
droftes planer om nye ansattelser, mulighed for delte stillinger, uddannelse af ph.d.er samt fremti-
dige forskningssamarbejder. ESS har tilkendegivet, at man umiddelbart er positiv stemt over for
intentionerne i MoU’et. Man har imidlertid endnu ikke haft mulighed for at behandle forslaget mere
detaljeret. Det forventes, at der inden arsskiftet foreligger et udkast til MoU, som efterfolgende skal
godkendes af universiteterne. Nar det gaelder uddannelse af “instrument scientists” pa ILL, er der
endnu ikke indgéet en endelig aftale. Der pagar droftelser med ILL om det videnskabelige medlem-
skab af ILL. Danscatt har modtaget en ekstrabevilling (december 2016) til finansiering af en dansk
postdoc pé ILL. Der forventes, at der vil vaere en afklaring af initiativet i labet af Q1 2017.

3.4 Fyrtarnsmiljoer

ESS-strategiens absolutte hovedforslag handler om opbygge en rekke internationalt anerkendte
fyrtdrnsmiljoer, som dels kan sikre opbygningen af de danske forskningskompetencer pa omradet,
dels vaere omdrejningspunktet for den fremtidige brobygning med ESS, samspil med erhvervslivet
og udbredelsen af neutronteknikkerne til forskningsmiljeer, der normalt ikke bruger neutroner.

En veesentlig del af opfelgningsarbejdet har vaeret koncentreret om at kvalificere de syv forslag
til potentielle fyrtdrnsmiljoer, som blev udpeget i ESS-strategien. Mélet har vaeret at sikre forslage-
nes organisatoriske modenhed og faglige substans, saledes at fyrtarnsforslag kan indgé i de kom-
mende ars politiske prioriteringer af de strategiske forskningsmidler og i en kvalificeret dialog med
private fonde og andre potentielle finansieringskilder. Der er i lobet af fordret og sommeren 2016
gennemfort et meget omfattende udredningsarbejde, hvor mere end 100 forskere fra alle relevante
universiteter og GTS-institutter har veret involveret. Resultatet er det "Fyrtarnskatalog”, som er
vedheftet denne handlingsplan og beskriver syv forslag til mulige fyrtarnsmiljger.

Tabel 3.4 Fyrtarnsmiljger

Strategiens vision: Der er etableret 3-5 internationalt anerkendte fyrtarnsmiljger
Milepzele for fyrtarnsmiljger Status 2016: Milepzele i ESS-strategi

2016 2019 2021 2023 2025

Etablering af fyrtarnsmiljg 0 1 4 5 6
ESS-strategiens initiativforslag Status 2016

6. Etablering af 3-5 internationalt anerkendte - Forskere har kvalificeret beskrivelserne af fyrtarnsmiljgerne.
fyrtérnsmiljger - Der er ikke afsat midler til fyrtarnsmiljgerne. Fyrtarnskataloget indgar i

Forsk2025-processen samt i dialogen med off. og private fonde.

- Lundbeckfonden har bevilliget 60 mio.kr. til forskere pa KU/AU ifb. med
projektet “Brainstruc” der er koblet til ét af “fyrtarnsforslagene”...

Status for implementering af strategiens forslag

Det omfattende udviklingsarbejde, der ligger bag fyrtarnskataloget betyder, at de enkelte forslag nu
har en modenhed og faglig dybde, som gor dem klar til realisering. De indgér derfor naturligt og
prioriteret i Forsk2025-processen séledes, at fyrtarnsforslagene sammen med andre perspektivrige
forskningsomrader indgar i de kommende ars politiske prioriteringsproces af de strategiske forsk-
ningsmidler med henblik pd udmentning — og dermed realisering af potentialet og vaerdiskabelsen
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af den danske ESS-investering. Herudover har UFM taget initiativ til en dialog med relevante priva-
te og offentlige fonde. Malet er dels at orientere om ESS-strategien, dels at fa etableret en dialog om
de fremtidige finansieringsmuligheder af fyrtarnsforslagene.

3.5 Involvering af dansk erhvervsliv

ESS-strategien har ogsa fokus pa de erhvervsmaessige perspektiver ved ESS. Danske virksomheder
har imidlertid kun i begraenset omfang opbygget egne kompetencer pa neutronomradet. Der har
vaeret igangsat flere aktiviteter for at oge kendskabet til ESS og MAX 1V, hvilket bl.a. kommer til
udtryk i flere samarbejdsprojekter mellem universiteter og erhvervsvirksomheder. En vasentlig del
af dette samarbejde er gennemfort i regi af de to "pilot-industriportaler”, som har veret etableret pa
KU (Nexus) og DTU (imaging-portalen).

Tabel 3.5 Status for implementering af ESS-strategiens mal for “involvering af dansk erhvervsliv og hgjteknolo-
giske leverandgrer til ESS”

Strategiens vision: Virksomheder har fleksibel og effektiv adgang til ESS og der er etable-
ret en klynge af virksomheder der har specialiseret sig i leverancer til
ESS og andre store forskningsfaciliteter

Milepzele Status 2016: Milepzele i ESS-strategi

2016 2019 2021 2023 2025

Politik for adgang til ESS X

"Industrial User Office” X

Etablering af erhvervsrettede instrumenter 1 1
Nye neutronbrugerne i erhvervslivet 2 2 2 20 30 40
Arlige samarbejder ml. Forskning og erhverv 3 3 3 5 7 10
Etablering af industriportal X X

Forretningsplan for leverandgrindsats (x) X

ESS-strategiens initiativforslag Status 2016

7. Fleksibel adganag til ESS for virksomheder.
Adgangsregler skal sikre, at virksomheder far
effektiv adgang til ESS samt etablering af ”In-
dustrial User Office”.

8. Opbygning af industriportaler. Der etableres
dansk industriportal samt gget fokus pa ind-
dragelse af GTS’er i dette radgivningsarbejde.

9. Informationsindsats ift. erhvervsPhD-
indsats. Brug af ordning pa materialeomradet.

10. Forretningsplan for den danske leveran-
dgrindsats.

SFU har udarbejdet skitseforslag til organisering af ”Industrial User
Office”. Mangler tilbagemelding fra ESS. Efterfglgende inddrages re-
gionerne i udviklingsarbejdet. Der har ikke veeret drgftelser af “Ac-
ces policy” i ESS. Drgftelser igangseettes ultimo 2017.

Med stgtte fra Innovationsfonden har universiteter etableret indu-
striportalen LINX. Nye resultatkontraktmidler understgtter GTS’ers
kompetenceopbygning og samarbejde med universiteterne.

Danscatt/LINX pabegynder dialog med Innovationsfonden Q1 2017
om indsats.

Der er afsat midler til forsat drift af Big Science Sekretariatet (2016-
18). Der er endnu ikke faerdigstillet en forretningsplan.

Status for implementering af strategiens forslag

Efter faerdiggorelse af strategien er det lykkedes at gennemfore flere af ESS-strategiens erhvervsret-
tede forslag. Det geaelder ikke mindst etableringen af en dansk industriportal, LINX, som er etableret
med stotte fra Innovationsfonden. LINX er et samarbejde mellem DTU, KU, AU, en raekke virksom-
heder og erhvervsaktgrer, og har til formal at hjelpe virksomheder med at lase konkrete materiale-

relaterede problemer vha. neutron- og synkrotronteknikkerne. GTS-institutterne deltager p.t. ikke i
LINX-samarbejdet, men det er forventningen, at der efter 2016 udmentes resultatkontraktmidler,
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som kan understatte GTS-institutternes kompetenceopbygning pa neutronomradet og samarbejdet
med universiteterne, herunder ikke mindst deres deltagelse i LINX-samarbejdet.

Herudover er der skabt finansiering til at fortsaette det sédkaldte "Big Science-arbejde” i endnu en
3-darig periode. Big Science Sekretariatet pad Teknologisk Institut har sdledes modtaget en resultat-
kontraktbevilling pa i alt 9 mio. kr. (3-arig periode) til at forsatte det igangvaerende arbejde med at
oge danske virksomheders leverancer til ESS og de gvrige europiske forskningsfaciliteter. Det skal
bemarkes, at Big Science Sekretariatet endnu ikke har faerdiggjort den foreslaede forretningsplan
for sin fremtidige ESS/MAX IV-indsats. Det er forventningen, at forretningsplanen ligger klar ved
arets udgang. Herudover har SFU udarbejdet skitseforslag til organisering af et "Industrial User
Office”, som har veeret droftet med ESS. ESS har tilkendegivet, at man er positiv indstillet over for
forslaget, men at man har behov for at drefte forslaget, for man kan gé videre med arbejdet. Det
forventes, at denne afklaringsproces er afsluttet i lobet 2017. Herefter vil Region Hovedstaden og
Region Skane blive inddraget i udviklingsarbejdet.

I forhold til forslaget om at oge anvendelsen af Erhvervs-ph.d.-ordningen, har der endnu ikke
vaeret igangsat konkrete aktiviteter. Det forventes imidlertid, at Danscatt ssmmen med LINX vil
begynde at undersgge mulighederne for at anvende ordningen i lgbet af Q1 2017.

3.6 Forankring af ESS i Danmark

En vaesentlig del af effekterne ved ESS og MAX IV handler om at forankre faciliteterne i det danske
samfund. Her er det ikke mindst vigtigt at styrke tiltreekningen af hejt kvalificeret arbejdskraft i
Danmark. Dels ved at ansatte pé faciliteterne bosetter sig i Danmark, og dels ved at tiltreekke ta-
lentfulde forskere til danske universiteter. Herudover skaber faciliteterne mulighed for at markeds-
fore Danmark som et af Europas centre for udvikling og anvendelse af nye avancerede materialer.

Tabel 3.6 Status for implementering af ESS-strategiens mal for ”Forankring af ESS i Danmark”

ESS-ansatte besaetter sig i Danmark, bevaeger sig fleksibelt i re-
gionen, og med afsaet i ESS og MAX IV formar Danmark at til-
traekke fgrende videnvirksomheder og forskere.

Strategiens vision:

Milepzele Status 2016 Milepeele i ESS-strategi

2016 2019 2021 2023 2025
15 % af ESS-ansatte bosat i DK 12 10 30 40 60 80
Rekruttering af 4-8 topforskere 6
Rekruttering af 10-15 forskningstalenter 8
3-4 "materialevirksomheder" etableret i DK 3 4
MoU mellem universiteterne 0 X

ESS-strategiens initiativforslag

11. £Andrede opholdsregler. Det forslas, at de
danske opholdsregler @ndres, sa ESS-ansatte fra
3. lande kan bosaette sig i Danmark

12. HR- samarbejde mellem ESS og International
House omkring information til ESS-ansatte om bo-
saetning i Danmark.

13. Tiltraekning af virksomheder. Malrettet ind-
sats for at tiltraekke virksomheder til Danmark.

14. Samarbejdsaftale mellem danske og svenske
universiteter.
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Status 2016

| december 2016 blev der vedtaget lovforslag om @ndrede op-
holdsregler og en justering af forskerskatordningen.

HR-samarbejde har veaeret drgftet med ESS (positiv respons).
Dog er der endnu ikke indgdet en konkret aftale. Fremtidigt ar-
bejde pagar inden for rammerne af Interreg-projektet.

Ingen aktiviteter igangsat, dog pagar falles dansk-svenske akti-
viteter i regi af Interreg-projekt.

Ingen aktiviteter igangsat, dog pagar falles dansk-svenske akti-
viteter inden for rammerne af Interreg-projektet.
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Den hidtidige "forankringsindsats” har primeert sigtet pa at styrke bosaetningen af ansatte pa
ESS/MAX IV i Danmark. Selvom der allerede er flere ansatte ved ESS, som har bosat sig i Danmark
(i alt 12 ansatte — hvilket matcher den opstillede milepel for 2016) er der stadig et godt stykke vej til
at realisere strategiens mélsatning om, at 15 % af de ESS-ansatte bor i Danmark.

Status for implementering af strategiens forslag

For at fjerne en raekke formelle barrierer for bosetningen af ESS-ansatte i Danmark indgik regerin-
gen i 2016 en politisk aftale med DF, S, SF, LA, K og RV om @ndring af udleendingeloven séledes, at
forskere og hgjtkvalificeret arbejdskraft ved ESS, der kommer fra 3. lande (eksempelvis USA og
Canada), ogsd har mulighed for at bosatte sig i Danmark. Regeringen fremsatte pa den baggrund i
november 2016 lovforslag om @ndring af udleendingeloven. Den politiske aftale indebarer ogsé en
justering af forskerskatteordningen, som fjerner hindringer for, at ansatte ved ESS DMSC kan bo-
saette sig i Danmark. Lovforslaget blev vedtaget af Folketinget den 19. december 2016 og traeder i
kraft 1. januar 2017.

Herudover har Kebenhavns Kommune i samarbejde med Region Hovedstaden og ESS-sekretariatet
pabegyndt en dialog med ESS om etableringen af et mere fasttomret "HR-samarbejde”, der skal
sikre, at ESS-ansatte far bedre information og rddgivning om bosaetningsmulighederne i Danmark.
Dialogen har endnu ikke ledt frem til en konkret samarbejdsaftale, men det er forhabningen, at der i
lobet af det kommende halve ar (dvs. i lebet af Q2 2017) kan etableres en mere formel samarbejds-
aftale mellem ESS og regionale aktorer i Danmark (bl.a. Kebenhavns Kommune og Region Hoved-
staden). Der har kun i mindre omfang veeret gennemfort aktiviteter for at implementere forslag om:

a) tiltreekning af videnvirksomheder til Danmark og
b) samarbejdsaftale mellem danske og svenske universiteter.
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4. Udfordringer og fokus
for det fremtidige arbejde

4.1 Introduktion

Kapitel 3 viste, at arbejdet med at realisere den nationale ESS-strategien er kommet godt i gang, og
at der er fremdrift pa de fleste omréder. P& enkelte omréder er indsatsen stadig under opstart, og
der er derfor behov for at saette gang i arbejdet. P4 andre omrader vil der vaere behov for at justere
indsatsen for at na i mal med strategiens mél. I det folgende beskrives radgivningsgruppens forslag
til nye og/eller justerede indsatser pa folgende seks strategiske omrader:

Kapacitetsopbygning: nye forskergrupper og adgang til neutronkilder
Fyrtarnsmiljoer: Forsk2025, politisk prioritering og europaeisk materialeprogram
Brobygning: rammer for den fremtidige brobygning

ESS DMSC: samspil og samarbejde med danske videnmiljoer

Involvering af erhveruvslivet: “Industrial User Office” og dansk “leverandor-strategi”
Bosaetning af arbejdskraft: samarbejde med ESS.

VV YV VY

4.2 Kapacitetsopbygning: Nye forskergrupper og adgang til neutronkilder

Der er allerede gang i opbygningen af det danske neutronbrugermilje. De opstillede milepeele om
kapacitetsopbygningen er blevet indfriet, og pa den lidt leengere bane viser ESS-planerne, at ikke
mindst universiteterne forventer at fortsaette kapacitetsopbygningen pa neutronspredningsomradet.
Som det det fremgar af nedenstaende figur forventer universiteterne saledes, at der i 2025 vil vaere
345-385 neutronbrugere pa de danske universiteter (se nedenstdende tabel). Heraf vil 95-110 for-
skere vaere ansatte i faste stillinger. Der er naturligvis tale om et “heroisk sken” fra hvert enkelt
universitet. Men ikke desto mindre illustrerer ESS-planerne, at der er opbakning blandt universite-
terne til malseetningen om at tredoble antallet af neutronbrugere i 2025.

Tabel 4.1 Universiteternes mal for kapacitetsopbygning (antal neutronbrugere i 2025)

Forskere i faste stillinger Postdoc/ph.d. lalt
DTU 30-35 60-70 90-105
KU 50 110 160
AU* 25-30 50-60 75-90
SDU* 10-15 10-15 20-30
RUC* 5-10 5-10 10-20
lalt 120-140 235-250 355-405

* Estimeret pa baggrund af oplysninger i ESS-planer og fyrtarnskatalog
Det er imidlertid vigtigt at understrege, at universiteternes estimater bygger pa en forudsatning om,

at ESS-strategiens hovedforslag, "Etablering af internationalt anerkendte fyrtarnsmiljoer” bliver
realiseret inden 2025. Da omkring halvdelen af den estimerede kapacitetsopbygning skensmaessigt
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er knyttet til realiseringen af disse fyrtarnsmiljger, vil det ikke veere muligt at opfylde strategiens
mal, medmindre det lykkes at realisere "fyrtarnsforslaget”.

Behov for fremtidige indsatser

Pé den korte bane ma det forventes, at kapacitetsopbygningen for en stor dels vedkommende vil
blive béret af savel de igangvaerende instrumentsamarbejder som de kapacitetsopbygningspro-
grammer, der netop er blevet igangsat (Nordisk neutronforskningsprogram, Interreg-projekt). Pa
den lidt leengere bane vil det vaere afgorende, at vaeksten i neutronmiljoet ogsd kommer til at omfat-
te forskere i faste stillinger samt forskere uden for det traditionelle neutronforskningsmiljg. Samti-
dig er det vurderingen, at der i de kommende ar ogsa vil vaere behov for at intensivere kapacitetsop-
bygning yderligere, hvis vi skal nd mélsatningen om at tredoble neutronbrugermiljget i 2025. Det er
séledes forventningen, at den nuverende indsats pa kapacitetsopbygningsomrédet vil gge tilstrom-
ningen til brugermiljoet med omkring 10 forskere arligt. Der vil imidlertid veere behov for at til-
stromningen oges til omkring det dobbelte, hvis antallet af neutronbrugere skal vokse fra de nuvee-
rende ca. 110 til ca. 3301 2025.

Den fremtidige veekst i antallet af neutronbrugere er i stor udstrakning knyttet til etablering af
fyrtdrnsmiljoer. Derfor vil dette spargsmal blive berort mere indgéende i det folgende afsnit. Det er
dog vigtigt at understrege, at den fremtidige vaekst i antallet af neutronbrugere ogsa er athaengig af,
at danske forskere fremover sikres adgang til straletid pa eksisterende neutronanlaeg. Herudover
foreslas, at der igangsettes folgende indsatser, som dels skal understgtte udbredelse af neutrontek-
nikkerne til nye brugergrupper samt sikre, at det voksne neutronbrugermiljg har adgang til neu-
tronfaciliteter frem til, at ESS er i fuld drift:

» Fokusering af nordisk forskerskole
» Informations- og uddannelsesaktiviteter malrettet mod eksisterende forskere
» Analyse af behovet for adgang til neutronkilder.

Fokusering af nordisk forskerskole

Det feellesnordiske neutronprogram har stettet etableringen af en nordisk neutronforskerskole, der
er malrettet mod forskerstuderende inden for et bredt spektrum af forskningsomréder, som gnsker
at arbejde med neutronspredningsteknologien.

Det foreslas, at der i regi af den nordiske forskerskole etableres et dedikeret uddannelsesforlob,
som er mdlrettet forskningsmiljoer, der kun i begranset omfanget bruger neutronspredning i dag.
Det gaelder f.eks. omrdader som strukturbiologi, plantevidenskab, geovidenskaberne eller palaeon-
tologi. SFU udarbejder plan for denne indsats i lobet af fordret 2017.

Analyse af informations- og uddannelsesbehov i forhold til “nye” forskningsmiljoer
Det foreslas, at Danscatt i lobet af Q2 2017 undersoger, hvilke "nye fag- og forskningsomrader”
der i serlig grad skennes at kunne drage nytte af neutronspredningsteknikken (og som ikke bru-
ger den i dag). Pa hvert af de identificerede omrdader undersoges muligheder og behov for at
igangsaette malrettede kursuser/informationsindsatser i forhold til forskningsomrddet.

Analyse af behovet for adgang til neutronkilder

En afgegrende forudsatning for at kunne sikre den langsigtede kapacitetsopbygning er, at det vok-
sende antal danske neutronbrugere har adgang til neutronkilder i tiden frem til, at ESS bliver fuldt
operationel i 2025. Danmark har indgéet en reekke "adgangs-aftaler” med flere udenlandske neu-
tronkilder, herunder ikke mindst ILL i Grenoble og PSI i Schweiz. Disse aftaler er imidlertid tidsbe-
gransede (eksempelvis lgber aftale med ILL frem til 2018). Samtidig er der ikke overblik over,
hvordan behovet for adgang til neutronkilder vil udvikle sig i den kommende &rraekke.
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Det foreslas derfor at SFU (i dialog med Danscatt) udarbejder analyse af de fremtidige behov
for adgang til neutronkilder frem til, at ESS er i fuld drift. Det undersoges i den sammenhaeng,
hvordan og i hvilket omfang behovet for "neutronadgang” kan daekkes gennem de eksisterende
samarbejder med PSI og ILL, samt behovet for at forlaenge de eksisterende samarbejdsaftaler. Det
undersoges ligeledes, hvordan andre neutronkilder kan vare med til at daekke det fremtidige "neu-
tronbehov”. Analysen fremlaegges pd radgivningsgruppens 2017-made.

4.3 Fyrtarnsmiljoer: Forsk2025, dialog med fonde og europzeisk materialeprogram

ESS-strategiens centrale forslag handler om at opbygge en rakke internationalt anerkendte forsk-
ningsmiljger (fyrtarne), der tiltreekker forende forskere og fungerer som omdrejningspunkt for sam-
spillet mellem erhvervsliv, ESS og gvrige internationale forskningsfaciliteter. Mélet er, at miljoerne
skal opbygges pa en raekke forskellige forskningsomrader, som pa den ene side har potentialet til at
skabe forskning og innovation i verdensklasse, og pa den anden side kan understgtte den erhvervs-
messige vaekst og innovation. Miljeerne favner en bred vifte af fag- og forskningsomrader. Det be-
tyder, at de ikke ngdvendigyvis vil have den samme faglige profil og opgaveportefelje, men derimod
lofte en vifte af forskellige funktioner og opgaver, der er tilpasset det enkelte fyrtarns sarlige profil.
Fyrtarnenes forskellighed betyder eksempelvis, at et fyrtdrnsmiljo ikke alene vil have fokus pa de
analytiske aspekter ved materialeudviklingen, men ogsé kan have fokus pé fremstilling og syntese af
nye materialer. Den faglige bredde betyder ogsa, at fyrtarnene ikke alene har fokus pa ESS og neu-
tronspredning, men typisk vil anvende et bredt udsnit af relevante analyseteknikker. Fyrtarnsmiljo-
erne har derfor ikke snaevert fokus pa neutronforskning, men understotter i bred forstand kapaci-
tetsopbygningen pa det bio- og materialevidenskabelige omréde.

Figur 1. Fyrtarnenes funktionalitet — eksempler pa mulige aktivitetsfelter

Computing og Brobygger
data analyse og mellem dansk

integration med forskning og
DMSC ESS

Videnskabelig .
excellence pa ST
) erhvervslivet;
Forskerskoler omrader af feelles projekter,
Stl'at?EISk industriportaler,
betydning for erhvervs-Ph.d.-er
Danmark

Driver sample-
og synteselab i Udvikler og

relation til driver nye
storskalefacilite instrumenter
rne

Styrelsen for Forskning og Uddannelse 20



Faktaboks: Vision og perspektiver for fyrtarnskatalogets syv fyrtarnsforslag

1. Strukturbiologi/molekylzer cellebiologi (NEULIFE)

NEULIFE sigter pa at skabe et innovativt og internationalt ledende forskningsmiljg inden for det strukturbiologiske
omrade, som integrerer brugen af neutronstraling pa ESS med de gvrige, strukturbiologiske metoder. Denne
forskning vil stile mod nye gennembrud i forstaelse af biologiske molekylers struktur og funktion, og dermed
fremme forskningen pa det cellebiologiske og bioteknologiske omrade. Danske strukturbiologiske forskere anven-
der p.t. ikke neutronstraling i stort omfang, og derfor bliver et hovedinitiativ en rekruttering af et antal yngre
gruppeledere, som tilfgrer kritisk ekspertise i forhold til at kombinere traditionelle karakteriseringsteknikker med
neutronspredning. Desuden opbygges infrastruktur omkring eksisterende strukturbiologiske miljger, som kan
understgtte og integrere neutronforskningen i den eksisterende strukturbiologiske forskning, der kombinerer
mange forskellige analysemetoder.

2. Fgdevarer, ingredienser og ”drug delivery”

Fgdevare, ingrediens og leegemiddelomradet udggr tilsammen omkring 1/3 af Danmarks eksport og er et omrade i
fortsat veekst. Fyrtarnet sigter pa at skabe excellent forskning inden for grundlaeggende kolloid og greenseflade-
forskning i fagmiljgerne fysik og kemi, men med fokus pa at styrke den videnbasis, som ligger til grund for en bred
vifte af direkte anvendelser inden for fedevarer, ingredienser og leegemiddelformulering. Felter, hvor Danmark
allerede har staerke og tungt forskningsbaserede industrier, og hvor det er saerdeles oplagt, at den helt grundlaeg-
gende indsigt, som kan opnas ved de unikke strukturelle analyser, der vil kunne foretages med neutroner pa ESS
og med rgntgen pa MAX IV, vil kunne bidrage signifikant til en styrket udvikling.

3. Hdarde materialer i 3D

Hidtil er udvikling og optimering af de harde materialer typisk sket gennem en dyr og langsommelig "trial-and-
error”-proces med gentagen syntese, forarbejdning og test af slutproduktet. Det er imidlertid malet, at fremtidens
materialeforskning i hgjere grad kan vaere baseret pa rationelt design af materialer. Dermed ville industrien kunne
forkorte designprocessen (hurtigere “time-to-market”), afprgve langt flere designs og spare ressourcer til fremstil-
ling og test. For langt de fleste produkter er de nuvaerende computermodeller af materialerne imidlertid langt fra
gode nok til at understgtte denne vision. Fyrtarnet "Harde Materialer i 3D” vil overkomme denne forhindring ved
at anvende en ny tilgang. Ved at kombinere de hver for sig overlegne kilder, ESS og MAX IV, bliver det muligt at
kortleegge den indre struktur af et materiale med uovertruffen ngjagtighed og hurtighed — og det tilmed i 3D.
Hermed kan man for fgrste gang pa alle relevante lzengde og tidsskalaer ”se”, hvad der sker med materialet under
fremstilling, mens det arbejder eller i forbindelse med dets nedbrydning. Al erfaring viser, at en sadan visualisering
pa afggrende vis leder til bedre materialemodeller. Fyrtdrnet har derfor som ambitigst madl at veere det fgrste til at
integrere 3D-eksperimenter og 3D-simuleringsvaerktgjer pé mange lzengdeskalaer.

4. Polymerer og blgde materialer

Den store udfordring for de kommende ars udvikling pa polymeromradet er at udvikle nye materialer, der kan
erstatte eksisterende polymerer, som pa trods af fremragende egenskaber og kolossal succes har to alvorlige
problemer. Polymermaterialerne er for det fgrste fremstillet ud fra fossile ressourcer, og for det andet er mange
af polymermaterialerne i mange sammenhaenge for holdbare, hvilket giver anledning til alvorlige affalds- og foru-
reningsproblemer. Denne problemstilling vil fungere som en ledetrad for fyrtarnsmiljget i polymerer og blgde
materialer, nar udvikling af nye materialer behandles. Omradernes grundleeggende forstaelse af processering af
nye polymermaterialer og udvikling af nye funktionelle materialer vil udggre et szerligt fokusomrade, og det vil
blive sggt at integrere designet nedbrydelighed i materialerne. Danmark har en lang raekke polymerforarbejdende
virksomheder inden for et meget bredt spektrum af produkter. Det forventes, at der kan skabes adskillige projek-
ter i samarbejde med denne industri. Samtidig er ogsa en meget staerk dansk tradition for bioteknologiske virk-
somheder med kompetencer, der vil kunne udnyttes til en ny generation af fremstillingsmetoder for nye og baere-
dygtige polymermaterialer med designet nedbrydelighed. Potentialet for nye virksomheder og nye arbejdspladser
er derfor stort.
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5. Magnetisme og korrelerede elektronsystemer

Med det formdl at forsta og udvikle nye kvantematerialer, og dermed adressere store samfundsudfordringer inden
for IT-teknologi, sundhed og energi, foreslar vi opbygning af et neutron-fyrtarnsmiljg inden for “Magnetisme og
kvantematerialer”. Fyrtarnsmiljget vil udnytte de unikke muligheder, som European Spallation Source (ESS) giver
for at kortlaegge kvantematerialers magnetiske egenskaber. Vi vil fokusere pa udvikling og forstaelse af nye per-
manent magnetiske materialer til f.eks. vindmgllegeneratorer, nye superledere til transport af strégm uden tab og
forbedrede MR-scannere, samt nye multifunktionelle og kvantemagnetiske materialer, der vil facilitere fremtidens
IT, herunder kvantecomputere. Fyrtarnsmiljgets faglige ballast inden for neutronspredning og dets meget staerke
tilknytning til ESS vil sikre, at Danmark deltager i frontforskningen inden for kvantematerialer og derigennem
opnar den viden og ekspertise, der skal til for pa sigt at udvikle teknologiske Igsninger baseret pa disse.

6. Funktionelle materialers atomare struktur

Mange af de stgrste globale udfordringer, f.eks. inden for energi, klima, drikkevand, fedevarer og sundhed, kraever
udvikling af nye avancerede funktionelle materialer. Modsat tidligere kan disse ikke udvindes ved primar mine-
drift eller baseres pa naturstoffer, men ma fremstilles ved avanceret kemisk syntese. De stadigt stgrre krav til
materialernes egenskaber kraever udvikling baseret pa en grundlaeggende forstaelse af samspillet mellem materia-
lernes fremstilling, atomare struktur og egenskaber. De samfund, som bedst formar at udvikle unikke materialer,
star med en stor fordel i fremtidens konkurrence. Dansk industri kan ikke konkurrere pa lav Ign og masseprodukti-
on, og vi er afhaengige af at selge hgjkvalitetsprodukter med avancerede egenskaber. Det er Fyrtarnets overord-
nede vision at blive verdensfgrende inden for forskning i funktionelle materialers atomare struktur for derigennem
bredt at kunne understgtte Danmarks muligheder for bade at Igse kritiske globale udfordringer, men ogsa sikre
betydelig gkonomisk vaekst i en staerk konkurrenceudsat videngkonomi.

7. ESS teoricenter

European Spallation Source (ESS) vil veere verdens fgrende og teknologisk fremmeste neutronspredningsfacilitet.
ESS’ succes som trendsaettende og banebrydende facilitet vil afhaenge af skabelsen af et staerkt og kohaerent
forskningsprogram, som bliver tiltraekkende for de bedste brugergrupper verden over. En teorigruppe i tilknytning
til ESS forankret i et steerkt dansk forskningsmiljg vil veere en vaesentlig katalysator i denne proces. For at udnytte
det fulde potentiale af ESS foreslas det derfor at etablere et teoricenter for harde og blgde materialer samt biolo-
giske systemer. Malet med centret er at skabe et samlingspunkt, der kan integrere og fortolke de eksperimentelle
malinger, samt udvikle nye metoder og koncepter til anvendelsen af neutroner i studiet af avancerede materialer
og biologiske molekyler.

ESS-planerne viser, hvordan universiteterne vil etablere og prioritere fyrtarnsforslaget. Samtlige
universiteter med neutronforskningsmiljoer har saledes tilkendegivet, at de planlegger at deltage i
opbygningen af et eller flere fyrtarnsmiljoer (se nedenstaende tabel). I dag er det AU, DTU og KU,
som huser de storste neutronspredningsmiljger. Det er derfor heller ikke overraskende, at det er
disse tre universiteter, der dels har den storste og bredeste interesse for fyrtarnsmiljger, dels har
tilkendegivet, at de er parat til at patage sig veertskabet for fyrtdrnene. Men SDU, RUC og AAU, som
begge huser mindre og voksende neutronforskningsmiljger har ligeledes tilkendegivet, at de plan-
leegger at indga i flere af fyrtdrnsmiljeerne. Samlet set er det derfor vurderingen, at der er etableret
et solidt grundlag for at forankre og bygge fyrtarnene i den danske forskningsverden.
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Tabel 4.2 Universiteternes interesse i fyrtarnsmiljger*

Fyrtarn AU KU DTU Sbu RUC AAU
Strukturbiologi/molekylzer cellebiologi O

Fgdevarer, ingredienser og drug delivery . O

Héarde materialer i 3D . X O

Polymerer og blgde materialer . O O X . X
Magnetisme og kvantematerialer . O O

Funktionelle materialers atomare struktur O

Dansk teoricenter O

- Interesse i at deltage i fyrtarn [linteresse for at deltage som ”lead partner” * udarbejdet pa baggrund af ESS-planer samt

fyrtarnskataloget.

Som led i realiseringen af fyrtarnsforslagene har et stort antal danske forskere i lgbet af foraret og
sommeren arbejdet med at udfolde og kvalificere de ideer til fyrtdrnsmiljoer, som blev preesenteret i
ESS-strategien. Der har varet tale om et omfattende udviklingsarbejde, hvor omkring 100 forskere
fra alle relevante forskningsmiljoer har veeret inddraget. Resultatet er, at fyrtdrnsforslagene har
udviklet sig fra koncepter til solide og velunderbyggede forslag, der er klar til at blive fort ud i livet.
De faerdige fyrtdrnsforslag er beskrevet i det vedlagte fyrtdrnskatalog. Kataloget giver en udforlig
beskrivelse af sdvel visioner, malsatninger, tematiske afgrensninger og videnskabelige og er-
hvervsmaessige potentialer og perspektiver som den praktiske organisatoriske opbygning af miljo-
erne.

Neste skridt bliver derfor at fa sat gang i opbygningen af de udpegede fyrtdrnsmiljeer. Den store
udfordring er i denne sammenhéang, at der endnu ikke er afsat saerskilte midler til fyrtdrnsmiljoer-
ne. Selv om universiteterne har tilkendegivet, at de vil medfinansiere en betydelig del af fyrtarns-
satsningen, kan det ikke forventes, at fyrtarnsmiljgerne vil blive etableret inden for overskuelig
fremtid, med mindre forslagene ogsa stottes finansielt fra offentlige og/eller private fonde og rad.
For at understgtte etableringen af “fyrtarnsforslaget” foreslas, at der i de kommende ar er serlig
fokus pa felgende tre indsatser:

» Fyrtarnsmiljeer indarbejdes i Forsk2025
» Dialog med private og offentlige fonde
» Europeisk materialeforskningsprogram.

Fyrtarnsmiljoer indarbejdes i Forsk2o025
En af de centrale kilder til finansiering af vigtige forskningsomréder er de strategiske forsknings-
midler, som prioriteres af folketingets partier i forbindelse med de arlige finanslove. Som oftest
tager denne prioriteringsproces afsat i de forskningskataloger, der udarbejdes hvert femte ar i et
samarbejdet mellem regeringen og de forskningspolitiske aktgrer (Forsk2o15 og Forsk2020). Det
kommende Forsk 2025-katalog er p.t. under udarbejdelse. Det er vigtigt, at forslaget om fyrtarns-
miljger indarbejdes i Forsk2025-processen, siledes at Fyrtarnsforslaget kan indga i de kommende
ars prioriteringer af de strategiske forskningsmidler.

Det forslas derfor, at fyrtarnskataloget indarbejdes i det kommende Forsk2025-katalog.

Dialog med private og offentlige fonde

Ud over finanslovens strategiske forskningsmidler findes der en raekke offentlige og private fonde og
rad, som har tradition for at understotte strategisk vigtige forskningsinitiativer i Danmark.
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Det foreslas, at SFU i samarbejde med radgivningsgruppens medlemmer og nogleaktorer bag
fyrtarnsforslagene fortsaetter dialogen med sdvel private som offentlige fonde og rdd om en mulig
(del)finansiering af de enkelte fyrtarnsforslag.

Europzisk materialeforskningsprogram og internationalt fokus

I den seneste arrackke har de europziske lande investeret massivt i opbygningen af en lang raekke
nye materialeforskningsfaciliteter, herunder ikke mindst ESS og MAX IV i Lund og XFEL i Ham-
borg. Der har imidlertid ikke veeret ivaerksat en tilsvarende indsats for at sikre opbygningen og ud-
viklingen af et europaeisk brugermiljo, som skal anvende faciliteterne. Dette til trods for at bio- og
materialeteknologierne bliver stadigt mere afgerende for den europaiske konkurrenceevne og til
trods for, at man i badde USA, Kina og Indien har igangsat dedikerede indsatser pa omradet.

Det foreslas pa den baggrund, at man fra dansk side — i samarbejde med andre europaiske
lande — arbejder for, at det kommende rammeprogram for forskning indeholder muligheder for
pa en langsigt og strategisk mdade at kunne stotte opbygningen af et europaeisk brugermiljo inden
for karakterisering af bio- og materialestrukturer. Det foreslds videre, at man fra dansk side bru-
ger UFM’s innovationsattachér i USA, Israel og Indien og UFM’s “Styrket vidensamarbejde med
Israel. Handlingsplan 2016-2019” til at kortleegge interessen for en opkobling mod den danske
ESS-indsats.

4.4 Brobygning: Rammer for den fremtidige brobygning

Som det fremgik af forrige kapitel, har ikke mindst universiteterne opbygget en reekke samarbejder
med ESS. Fremover er det malsatningen, at samspillet skal intensiveres yderligere, sidledes at uni-
versiteterne ikke alene bygger instrumenter til ESS, men ogsé bidrager til driften af instrumenterne.
Endvidere er det mélet, at der etableres et taet samarbejde om sével uddannelse af ESS-forskere
(ph.d.-studerende) som ansettelse af ESS-ansatte i delte stillinger.

Universiteterne har i deres ESS-planer tydeligt tilkendegivet, at de sigter pa at udvide og udbyg-
ge deres samarbejde med ESS-organisationen. Udfordringen ved at kunne udbygge samarbejdet er
bl.a., at der ikke findes klare veje ind i ESS-organisationen. Det kan derfor vaere vanskeligt for den
enkelte forskergruppe at fa etableret den ngdvendige dialog/kontakt med de relevante personer i
ESS. I praksis betyder det, at brobygningen til ESS bliver ad hoc-preaget, og begranses til de forsk-
ningsmiljger, som allerede har forméet at opbygge samarbejder med ESS. Det foreslas i den sam-
menheng folgende indsats:

» Behov for MoU mellem ESS og de danske universiteter

MoU mellem ESS og de danske universiteter
Det er behov for at etablere en tydeligere og mere formel ramme for samarbejdet mellem ESS og
universiteterne. Det vil lette adgangen til ESS, og skabe en mere gennemsigtig samarbejdsrelation.
Det foreslas, som det ogsa fremgar af ESS-strategien, at ESS og universiteterne 1 lobet af det
kommende ar indgar et MoU, som opstiller klare forventninger til det fremtidige samarbejde (ek-
sempelvis ift. at universiteterne i ESS’ driftsfase kan bidrage med “instrument scientist” til ESS
som en del af de overordnede danske bidrag til ESS). Endvidere skal MoU specificere, hvordan
samarbejdet mellem ESS og universiteterne kan organiseres. Eksempelvis gennem arlige dialog-
mader, hvor ESS orienterer om forventede nye anszttelser, onsker til forskningssamarbejder og
forventede ph.d.-forlob.
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4.5 DMSC: Arbejdsgruppe skal undersoge samspilsmulighederne med DMSC

Et vigtigt element i det danske medvartskab for ESS handler om ESS’ Data Management- and Soft-
warecenter (ESS DMSC), som er under opbygning pa den danske side af @resund. Lokaliseringen
teet pa danske virksomheder og forskere skaber helt serlige muligheder for at opbygge et taet sam-
spil med ESS om dataanalyse og modellering af bio- og materialestrukturer.

Ikke mindst universiteterne har ved flere lejligheder tilkendegivet, at man gnsker at styrke sam-
spillet med datacentret. Datacenteret har nu afsluttet det forste indledende udviklingsarbejde. Det
muligger, at de danske videnmiljger kan indga i en mere forpligtende dialog med ESS DMSC om de
fremtidige samarbejdsmuligheder. Det er vurderingen, at der er behov for at udvikle et klart mal for,
hvordan der kan skabes synergi og samspil mellem ESS og de danske videnmiljger:

Det foreslas, at der etableres en arbejdsgruppe, der skal undersoge de fremtidige samarbejds-
muligheder mellem datacentret og danske videninstitutioner. Arbejdsgruppen skal dels identifice-
re konkrete samarbejdsomrader, dels belyse mulige barrierer for samarbejdet. Et element i grup-
pens arbejde kan eventuelt vaere at invitere et internationalt “review panel” til at komme med
konkrete rad og forslag. Arbejdsgruppen prasenterer sin analyse for radgivningsgruppens i 2017.

4.6 Involvering af Erhvervslivet: "Industrial User Office”, ”leverandoer-indsats” og
styrket samarbejde mellem GTS-institutter og universiteterne

De erhvervsmessige perspektiver ved ESS udger en helt central del af ESS-strategien. Der er derfor
igangsat flere af ESS-strategiens initiativer, der skal styrke den erhvervsmaessige nytte ved ESS og
MAX IV. Det drejer sig ikke mindst om LINX-samarbejdet, der med steatte fra Innovationsfonden
star for etableringen af en dansk industriportal samt den fortsatte bevilling til Big Science Sekretari-
atet. Flere af de centrale forudsaetninger for at opbygge en innovationsklynge i verdensklasse pa det
bio- og materialeteknologiske omréde er dermed ved at veere pa plads. Der er imidlertid stadig en
reekke omréder, hvor der ogsa fremover vil vaere behov for at gore en indsats. Det drejer sig primeert
om nedenstéende fire aktiviteter:

» Aftale med ESS og regionerne om etablering af "Industrial User Office”
» Styrket samarbejde mellem GTS-institutter og universiteter

» Dansk leverandor-strategi

> International leveranderkonference.

Aftale med ESS og regionener om etablering af “Industrial User Office”
Som det fremgér af forrige afsnit har SFU gennem det seneste ar undersggt, hvordan strategiens
forslag om at etablere et “Industrial User Office” i tilknytning til ESS og MAX IV kan realiseres. Det
er vurderingen, at der er behov for at f4 konkretiseret forslaget yderligere, séledes at bade Region
Hovestaden og Region Skéne kan involveres i udviklingsarbejdet.

Det foreslas, at SFU i samarbejde med ESS og de to regioner udarbejder skitseforslag til "Indu-
strial User Office”, der kan prasenteres for radgivningsgruppens 2017-made, og som efterfolgende
kan dreftes med ESS.

Styrket samarbejde mellem GTS-institutter og universiteter

I ESS-strategien blev det foreslaet, at samarbejdet mellem universiteter og GTS-institutter skal
styrkes; ikke mindst nar det handler om at hjaelpe virksomheder med at lgse konkrete materialetek-
nologiske problemer vha. neutron- og synkrotronteknikkerne. Det blev derfor ogsé foreslaet at GTS-
institutterne pa sigt burde blive en aktiv partner i en dansk industriportal. GTS-institutterne er p.t.
ikke en del af LINX-samarbejdet. Det skyldes for en stor dels vedkommende, at GTS-institutterne
hidtil ikke har benyttet storskalafaciliteter som MAX og ESS og derfor ikke har opbygget veesentlige
kompetencer pa neutron- og synkrotronomrédet. I december 2016 blev der imidlertid udmgntet en
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ekstraordiner resultatkontrakt til Teknologisk Institut, som skal styrke "GTS’ernes” kompetence-
opbygning pa neutronomrédet. Det skaber muligheder for, at der kan etableres et mere forpligtende
samarbejde mellem GTS-institutter, universiteter og LINX-samarbejdet.

Det foresldas, at der i lobet af de kommende to ar etableres et taettere samarbejde mellem LINX
og et eller flere GTS-institutter. Malet er at GTS-institutterne pa sigt kan blive en del af en dansk
industriportal (LINX-samarbejdet). Der udarbejdes status for dette samarbejde til ESS-
radgivningsgruppemade.

Dansk leverandgrstrategi
Etableringen af ESS og MAX IV skaber en rakke muligheder for, at danske virksomheder kan fa
opbygget et "hjemmemarked” for hgjteknologiske produkter til store forskningsfaciliteter. Pa den
baggrund blev der ogsa etableret et sakaldt Big Science Sekretariat i 2011, som fik til opgave at gge
danske virksomheders salg til store internationale forskningsfaciliteter, herunder ikke mindst ESS
og MAX IV. Bevillingen til Big Science Sekretariatet blev i starten af 2016 forleenget, séledes at se-
kretariatet er sikret finansiering frem til udgangen af 2018. Man mangler imidlertid stadig at gen-
nemfore ESS-strategiens forslag om, at der skal udarbejdes en klar og konkret plan for, hvordan vi
far oget danske virksomheders ordre hos ESS.

Det foreslas, at Big Science Sekretariatet i lobet af Q1 2017 udarbejder en strategi for, hvordan
danske virksomheder kan oge sine leverancer til bade ESS og MAX IV i den kommende drrakke.
Der redegores for strategiens indhold i forbindelse med radgivningsgruppens 2017-mode.

International leverandorkonference i Kebenhavn

For at understotte den danske Big Science-marked er SFU i gang med at afsege mulighederne for at
atholde den forste Big Science Business Forum (BSBF) i Kebenhavn. Konferencen ville skulle athol-
des i et samarbejde mellem Europas sterste forskningsfaciliteter (f.eks. CERN, ESO, ESS, F4E), og
har til formal at promovere faciliteters samlede udbud og indkegb de kommende ar til de europziske
virksomheder. Herudover er det mélsaetningen at styrke netveerksdannelse mellem faciliteter og
virksomheder og virksomhederne indbyrdes. Konferencen giver danske virksomheder en unik mu-
lighed for at @ge kendskabet til Big Science-markedet og positionere sig bedre i forhold til facilite-
terne og de store europiske leveranderer med flere ordrer, kompetenceopbygning og jobskabelse
for gje. Det geelder ikke mindst i forhold til ESS, som vil deltage aktivt i konferencen.

Det foreslas, at der arbejdes for at fa Big Science Business Forum (BSBF) til Kebenhavn i 2018.
Det foreslas endvidere, at der udarbejdes en plan for afholdelse af konferencen Q12017, som kan
draoftes med relevante akterer i Danmark og danne baggrund for deres eventuelle medvirken til at
afholde konferencen.

4.7 Forankring af ESS i Danmark: Samarbejde, bosztning og branding

Det er afgogrende, at ESS og MAX IV forankres i Danmark, sé effekterne af faciliteterne spredes til
det danske samfund. Det geelder ikke mindst i forhold til de muligheder, som ESS og MAX IV skaber
for at styrke arbejdsmarkedet for specialiseret og hgjtuddannet arbejdskraft samt for at tiltraekke
videnvirksomheder til landet. P& trods af at der har veret igangsat flere aktiviteter, og det er lykke-
des at fjerne en af de helt store formelle forhindringer for forankringsprocessen (justering af udlen-
dingeloven), er det endnu ikke lykkedes at fa gennemfort alle ESS-strategiens forslag omkring sam-
arbejde, bosatning og branding.

Det foreslas pé den baggrund, at der gores en fornyet indsats for at fa gennemfort folgende af
ESS-strategiens tre forslag:

» Aftale om HR-samarbejde
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» Plan for fremtidige brandingaktiviteter
» Konference om aget neutronsamarbejdet mellem skandinaviske universiteter.

Aftale om HR-samarbejde
Mange ansatte pd ESS/MAX IV mangler viden og radgivning om mulighederne for at bosatte sig i
Danmark. Der er igangsat en dialog med ESS-HR om, hvordan der kan etableres et konkret samar-
bejde, herunder eksempelvis involvering af International House Copenhagen, radgivning (og infor-
mationsmateriale) om mulighederne at bosatte sig pad den danske side af @resund, regelmaessige
informationsmeder mellem ESS-HR og nogleaktorer pa den danske side samt etableringen af et
serligt "ESS-hus” i Kebenhavn. Mélsatningen er, at der kan indgés et MoU eller anden form for
aftale mellem ESS-HR og regionale/lokale aktgrer i Danmark — eksempelvis Region Hovedstaden,
Kebenhavns Kommune og International House, som skitserer mal og rammer for samarbejdet.
Det foreslas, at der i lobet af Q1 2017 indgds en samarbejdsaftale mellem ESS og regiona-
le/lokale aktorer i Danmark om den fremtidige HR-indsats. Aftalen sikrer, at ESS-ansatte frem-
over vil modtage information og radgivning omkring mulighederne for at bosaette sig i Danmark.
Det fastlaegges i lobet af efteraret, hvem der fra dansk side har hovedansvaret for indsatsen.

Plan for fremtidige branding-aktiviteter
Kombinationen af verdensforende materialeforskningsfaciliteter og opbygningen af spidskompeten-
cer inden for det bio- og materialeteknologiske omrade vil i de kommende ar gore Danmark til en
attraktiv lokalitet for udenlandske videnvirksomheder. Det er derfor oplagt, at der etableres en
sammenhangende indsats for at brande Danmark som et af verdens centre inden for udvikling og
anvendelse af harde, blade og biologiske materialer. Udfordringen er naturligvis, at der stadig er
lang tid til, at ESS og MAX IV er fuldt operationelle, samt at fyrtirnsmiljoerne er etablerede. Allige-
vel er det vigtigt, at vi allerede nu begynder at planlaegge, hvordan vi kan anvende ESS i den fremti-
dige branding af Danmark.

Det foreslas, at der i lobet af foraret 2017 etableres en plan for den fremtidige branding af
Danmark og hovedstadsomradet i forhold til ESS og MAX IV. Planen skitserer de fremtidige ind-
satser og beskriver samtidig ogsd, hvordan arbejdet skal organiseres.

Konference om gget neutronsamarbejdet mellem skandinaviske universiteter
Hvis Danmark skal udvikle sig til et internationalt center pa materialeomrédet, er det afgerende, at
man er i stand til at udnytte de samlede videnmessige ressourcer pa tveers af @resund og mellem de
skandinaviske lande. Det betyder, at der er behov for at sikre teet dialog og samarbejde, ikke mindst
mellem de nordiske/skandinaviske landes videnmiljger. Det igangvaerende Interreg-projekt inde-
holder en rakke samarbejder mellem universiteter fra Danmark, det sydlige og vestlige Sverige,
samt Oslo-universitet. Det er vurderingen, at der ogsa fremover er behov for at forseette og udvikle
dette samarbejde.

Det foresla, at der afholdes nordisk konference i lobet af 2017 omkring samarbejdsmuligheder
ift. ESS/MAX IV mellem de nordiske universiteter. Konference skal bane vejen for en samarbejds-
aftale mellem universiteterne om mulige samarbejdsfelter.
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4.8 Forslag til videre indsats

Denne forste handlingsplan for den fremtidige ESS-indsats viser, at arbejdet med at realisere ESS-

strategiens mélsetninger er kommet godt i gang, og at der er fremdrift pa de fleste omrader. Dog er
der behov for yderligere at konkretisere og intensivere indsatserne. I handlingsplanen foreslés der-
for en reekke med konkrete aktiviteter, primart for det kommende ar, med henblik pa rapportering
til rddgivningsgruppen i 2017.

Tabel 4.3 Forslag til fremtidige indsatser i 2017

IAktivitet Tid IAnsvarlig
Fyrtarnmiljger indarbejdes i FORSK 2025 Q1 2017 SFU
Aftale om HR-samarbejde Q12017 |RH/KK
Afklaring af muligheder for ILL-"instrument scientist” Q4 2016 Q12017 [SFU/Danscatt
Dialog med private og offentlige fonde Q12017 SFU
. Plan for dansk indsats ift. europaeisk materialeforskningsprogram og ~ [Q2 2017 SFU
Indfats ! dialog med innovationsattacheerne
perioden i i Q2 2017 |SFU
Q1-Q2 2017 Status for fokusering af nordisk forskerskole
MoU mellem ESS og de danske universiteter Q2 2017 [SFU/universiteter|
Dansk leverandgrstrategi Q2 2017 [Big Science Sekr.
Status pa analyse af informations- og uddannelsesbehov i forhold til |2 2017 |Danscatt
"nye” forskningsmiljger
Plan for afholdelse af International leverandgrkonference i Kgbenhavn [Q1 2017 [SFU
Rapport fra arbejdsgruppe om samspilsmulighederne med ESS DMSC Q2 2017 |SFU/universiteter
Status for at styrke samarbejde mellem GTS-institutter og universiteter SFU/GTS’er
Aftale med ESS og regionerne om etablering af “Industrial User Office” [Q2 2017 |SFU/RH
Status for indsats ift. informationsindsats om muligheder for at bruge |[Q2 2017 |Danscatt/LINX
erhvervs-ph.d.-ordning
Fremlaegges [Plan for fremtidige branding-aktiviteter Q2 2017 |CopCap/invest in
pa megde i Denmark
Radgivnings- |Analyse af behovet for adgang til neutronkilder Q2 2017 [SFU
gruppe Status for konference om gget neutronsamarbejde mellem skandinavi- Q2 2017 SFU/RH
Q2/Q3 2017 ke yniversiteter
Analyse af uddannelsesaktiviteter pa neutronomradet Q2 2017 |Danscatt
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Annex 1. Oversigt over indfrielse af ESS-strategiens milepzle

Mal 1. Kapacitetsopbygning:

Antal nye neutronbrugere 17 10 90 110 130 180
Nye neutronforskere 6 5 45 55 65 90
Antal nye neutronbrugere i faste stillinger 6 3 20 40 50 60
Forskere pa nye omrader 0 30 15 70 90
Udviklet kursustilbud X

Mal 2. Brobygning mellem ESS og danske videnmiljger:

MoU mellem ESS og DK universiteter (X) X

Partnerskab med ESS om instrumenter X

ESS-ansatte arbejder pd DK universitet 0 10 20 25 30
Uddannelse af ESS ph.d.-studerende 0 5 10 15 20
‘Instrument scientist’ uddannet pd DK universitet (X) X

Fyrtarnsmiljg er etableret i tilknytning til ESS DMSC X X

Mal 3 Fyrtarnmiljger

Etablering af fyrtarnsmiljger 0 1 4 5 6
Mal 4: Effektiv adgang til ESS for erhvervslivet

Politik for adgang til ESS X

"Industrial User Office” X

Etablering af erhvervsrettede instrumenter 1 1
Mal 5: Erhvervsrelevant videnopbygning

Nye neutronbruger i erhvervslivet 2 2 10 20 30 40
Samarbejdsprojekter ml. forskning og erhverv 3 0 3 5 7 10
Mal 6: Etablering af industriportaler

Industriportal X X

Mal 7: Hgjteknologiske leverandgrvirksomheder til ESS

Forretningsplan for leverandgrindsats - X

Mal 8: Arbejdsmarked for hgjtuddannet arbejdskraft

15 % af ESS-ansatte bosat i DK 12 10 30 40 60 80
Rekruttering af 4-8 topforskere 6

Rekruttering af 10-15 forskningstalenter

Mal 9. Videnvirksomheder lokaliserer sig i Danmark

3-4 "materialevirksomheder" etableret i DK 3 4
Mal 10. Strategisk universitetssamarbejde

MoU mellem universiteterne - X
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Annex 2. ESS-radgivningsgruppe

Radgivningsgruppen bestér af 13 repreesentanter fra bl.a. universiteter, dansk erhvervsliv og andre
relevante aktorer pa omradet. Folgende personer deltager i radgivningsgruppen:

Mikkel Agerbak (TT)

Henrik Andersen (Arla Food)

Claus Billehgj (Region Hovedstaden)

Henrik Bindslev (SDU - faellesreprasentant fra RUC, SDU og AAU)
Thomas Bjernholm (KU)

Anders Holm (EVM)

Peter Hongaard (Innovationsfonden)

Lars Fogh Iversen (Novo Nordisk)

Katrine Krogh Andersen (DTU)

Jesper Nerlov (Haldor Topsge)

Niels Christian Nielsen (AU)

Annemarie Munk Riis (Kebenhavns Kommune)
Charlotte Rgnhof (DI)

Bo Smith (UFM, formand)

oo o0 oo0Doo0Dooooogooog

Styrelsen for Forskning og Uddannelse 30








