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CŅǊǊŜ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ ŦǀǊ ǘǊŜŘƧŜƭŀƴŘǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ǎƻƳ 

ōƻǊ ƻŎƘ ŀǊōŜǘŀǊ Ǉň ōňŘŀ ǎƛŘƻǊ ƻƳ mǊŜǎǳƴŘ 



9{{ ϧ a!· L±Υ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅτDǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ 

¢ŜȄǘΥ ¢ƘƻƳŀǎ bƛƭǎǎƻƴΣ aŀǝƭŘŀ {ƻƳƳŜƭƛǳǎ  

CƻǘƻƴΥ WƻƘŀƴ ²ŜǎǎƳŀƴ όƻƳǎƭŀƎΣ ǎƛŘŀ с-тΣ ǎƛŘŀ фύ !ƴƴŀ tŀƭƳŜƘŀƎ όǎƛŘŀ оύΣ 9{{ όǎƛŘŀ пύΣ  WƻƘŀƴƴŜǎ Wŀƴǎǎƻƴ όǎƛŘŀ млύ 

tƻǊǘǊŅǨƻǘƻƴ ŦǊňƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

aŀƭƳǀΣ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ 



DǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ 
bŅǊ 9{{ ƻŎƘ a!· L± ǎǘňǊ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊŀ ƪƻƳƳŜǊ ƳňƴƎŀ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ŦƻǊǎƪŀǊŜ ǾŀǊŀ ǾŜǊƪǎŀƳƳŀ ƘŅǊΦ 

CƻǊǎƪƴƛƴƎǎŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊƴŀ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ƭƛƎƎŀ ƛ [ǳƴŘ ƳŜŘŀƴ ŘŀǘŀōŜŀǊōŜǘƴƛƴƎ ŦǊňƴ 9{{ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǎƪŜ ƛ 

YǀǇŜƴƘŀƳƴΦ aňƴƎŀ ƪƴǳǘƴŀ ǝƭƭ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊƴŀ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ƎǊŅƴǎǇŜƴŘƭŀΦ CƻǊǎƪŀǊƴŀ ƻŎƘ ŜȄǇŜǊǘŜǊƴŀ 

ƪƻƳƳŜǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ŦǊňƴ 9¦ ǳǘŀƴ ƻŎƪǎň ŦǊňƴ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ǾŅǊƭŘŜƴ όǎň ƪŀƭƭŀŘŜ ǘǊŜŘƧŜƭŀƴŘǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜύ ƻŎƘ 

ŘŜǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ Ŝǧ ƴȅǧ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ Ǉň ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊǎǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴΦ  

DǊŜŀǘŜǊ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ϧ {ƪňƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǊ ƭŜǧ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ DǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ ƛƴƻƳ 9{{ ϧ a!· L±Υ /Ǌƻǎǎ 

.ƻǊŘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŎƘ ŀǊōŜǘŀǘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ  ƳŜŘ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƛ ōňŘŜ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ 5ŀƴƳŀǊƪΣ 

ǎŀƳǘ 9{{Σ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ {ƪňƴŜ ƻŎƘ mǊŜǎǳƴŘŘƛǊŜƪǘ ƛ YǀǇŜƴƘŀƳƴΦ ¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƘŀǊ Ƴŀƴ ŀǊōŜǘŀǘ ǳǝŦǊňƴ 

ƻƭƛƪŀ ǘȅǇŦŀƭƭ ƻŎƘ ŦǀǊǘ ǎŀƳƳŀƴ ŜȄǇŜǊǘŜǊ ŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ ƻƳǊňŘŜƴ ŦǀǊ ŀǧ Ƙƛǧŀ ōňŘŜ ƘƛƴŘŜǊ ƻŎƘ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊΣ Ŝǧ 

ŀǊōŜǘǎǎŅǧ ǎƻƳ ǾŀǊƛǘ ƳȅŎƪŜǘ ǳǇǇǎƪŀǧŀǘ ōƭŀƴŘ ŘŜ ƳŜŘǾŜǊƪŀƴŘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊƴŀΦ ¢ŀŎƪ ǾŀǊŜ ŘŜƭǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊƴŀ Ŧňǧ Ŝƴ ƴŅǊŀ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǘ 

ōŜǎǘňŜƴŘŜ ƴŅǘǾŜǊƪ ƳŜƭƭŀƴ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 5Ŝǧŀ ƪƻƳƳŜǊ ƭŜŘŀ ǝƭƭ ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ƭǀǎŀ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŀ 

ŦǊŀƳǝŘŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƴǳƳŜǊŀ Ŭƴƴǎ ǳǇǇŀǊōŜǘŀŘŜ ƪŀƴŀƭŜǊ ŦǀǊ ǇŀǊǘŜǊƴŀΦ  

DŜƴƻƳ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ŅǾŜƴ ƪǳƴƴŀǘ ƪƴȅǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ƳŜŘ ŀƪǘǀǊŜǊ ƛ ŀƴŘǊŀ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘ 

ƛƴƻƳ 9{{ ϧ a!· L±Υ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ƪǳƴƴŀǘ ƪƴȅǘŀ ŦƻǊǎƪŀǊŜ ƳŜŘ ŜƎƴŀ ŜǊπ

ŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ŀǾ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ ǝƭƭ ōŜǊǀǊŘŀ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊΦ 

CǀǊǳǘƻƳ Ŝƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎ ǀǾŜǊ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ ǎƻƳ ǘǊŜŘƧŜƭŀƴŘǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ŦǀǊǾŅƴǘŀǎ Ƴǀǘŀ ƛ 

mǊŜǎǳƴŘǎǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ƘŀǊ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŅǾŜƴ ŦǀǊǘ ǳǇǇ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊǎŦǊňƎƻǊƴŀ ƛ ōňŘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ-

ǎŀƳŀǊōŜǘŜǘ ǎƻƳ ƛ ŘŜǘ ƴƻǊŘƛǎƪŀ ǎŀƳŀǊōŜǘŜǘΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ǾŀǊ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƭŀƪǝƎǘ ƛ ŀǧ ǇňǾŜǊƪŀ  

ƛƴƴŜƘňƭƭŜǘ ƛ Ŝƴ ƴȅ ƭŀƎ ŦǀǊ 9{{-ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 



9{{ ƻŎƘ a!· L± 
L [ǳƴŘ ǾŅȄŜǊ Ƨǳǎǘ ƴǳ ŘŜƴ ƴȅŀ ǎǘŀŘǎŘŜƭŜƴ .ǊǳƴƴǎƘǀƎ ŦǊŀƳ ŘŅǊ ǾŅǊƭŘǎƭŜŘŀƴŘŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ŦňǊ ǘŀ Ǉƭŀǘǎ ƻŎƘ 

ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊƴŀ a!· L± ƻŎƘ 9{{ ŜǘŀōƭŜǊŀǎΦ {ȅƴƪǊƻǘǊƻƴƭƧǳǎŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ a!· L± ƛƴǾƛƎŘŜǎ ƛ 

Ƨǳƴƛ нлмс ƻŎƘ ŅǊ ƛ Ŝƴ Ŧŀǎ ŀǧ ǘŀ ŜƳƻǘ ƅŜǊ ƻŎƘ ƅŜǊ ŀƴǾŅƴŘŀǊŜΦ bŜǳǘǊƻƴŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ 9{{ ōŜǊŅƪƴŀǎ ǀǇǇπ

ƴŀǎ ƛ ƭƛǘŜƴ ǎƪŀƭŀ ƻƳƪǊƛƴƎ нлнл ƻŎƘ ǾŀǊŀ ƛ Ŧǳƭƭ ŘǊƛƊ Ǌǳƴǘ нлноΦ 9{{ ƻŎƘ a!· L± ŜǊōƧǳŘŜǊ ǳƴƛƪŀ ƳǀƧƭƛƎπ

ƘŜǘŜǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǉň ƴŀƴƻƴƛǾň ƳŜŘ ŘŜ ƳŜǎǘ ŀǾŀƴŎŜǊŀŘŜ ǘŜƪƴƛƪŜǊ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ ǾŅǊƭŘŜƴΦ 5Ŝ 

ƻƭƛƪŀ ǘŜƪƴƛƪŜǊƴŀ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘǎ ǾƛŘ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊƴŀ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊŀǊ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ƎŜǊ Ŝƴ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎ 

ōǊŜŘŘ ǎƻƳ ŅǊ ǳƴƛƪ ƻŎƘ ŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŀ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜƴ ƛ {ƪňƴŜ ƛƴƴŜōŅǊ ǎǘƻǊŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ōňŘŜ 

ŦǀǊ ŀƪŀŘŜƳƛ ƻŎƘ ŦǀǊŜǘŀƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

a!· L± ŅǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ [ǳƴŘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƻŎƘ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀǎ ƛ ƘǳǾǳŘǎŀƪ ƎŜƴƻƳ ǎǾŜƴǎƪŀ ǎǘŀǘƭƛƎŀ ƳŜŘŜƭΦ 9{{ 

ŅǊ Ŝǧ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪǘ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƪƻƴǎƻǊǝǳƳ ό9wL/ύ ŘŅǊ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ 5ŀƴƳŀǊƪ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ Ŭπ

ƴŀƴǎƛŜǊŀǊ ōȅƎƎŀƴŘŜǘ ƳŜŘ птΣр ҈ ŀǾ Ŝƴ ǘƻǘŀƭōǳŘƎŜǘ Ǉň мΣу ƳƛƭƧŀǊŘŜǊ ŜǳǊƻΦ CǀǊǳǘƻƳ ǎƧŅƭǾŀ ƴŜǳǘǊƻƴŀƴπ

ƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ƛ [ǳƴŘ ƘŀǊ 9{{ ŅǾŜƴ Ŝǧ ŘŀǘŀōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ ƛ YǀǇŜƴƘŀƳƴΦ 



wŜǎǳƭǘŀǘ 
YŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎ ŀǾ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ 

¦ƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴ нлмр ƎƧƻǊŘŜ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ Ŝƴ ƎŜƴƻƳƭȅǎƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀŘ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊ ƪǊƛƴƎ ŀǊōŜǘǎ- ƻŎƘ ǳǇǇŜƘňƭƭǎπ

ǝƭƭǎǘňƴŘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ {ǾŜǊƛƎŜΣ ǎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀŘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ έWǳǊƛŘƛǎƪ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎ ŀǾ ƎǊŅƴǎƘƛƴπ

ŘŜǊέΦ !ǊōŜǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜǘŀŘŜ ŘŅǊŜƊŜǊ ǾƛŘŀǊŜ ƳŜŘ ŀǧ ǾŅƭƧŀ ǳǘ ƻŎƘ ŦǀǊŘƧǳǇŀ ǎƛƎ ƛƴƻƳ Ǿƛǎǎŀ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊΦ 

CǀǊŘƧǳǇƴƛƴƎǎŀǊōŜǘŜǘ ƘŀǊ ŦǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ ǎƪŜǧ ƎŜƴƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƳŜŘ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘǎŜȄǇŜǊǘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǇǊƻōƭŜƳŀπ

ǝǎŜǊŀ ƻŎƘ ōŜƭȅǎŀ ƘƛƴŘǊŜƴ ǳǊ ƻƭƛƪŀ ǎȅƴǾƛƴƪƭŀǊΦ ¢ƛƭƭ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǇǳōƭƛŎŜǊŀŘŜǎ 

Ŝƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎ ƳŜŘ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ƻƭƛƪŀ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǇǇǎǘň ŦǀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ŦƻǊǎƪŀǊŜ ǎƻƳ ōƻǊ 

Ǉň Ŝƴŀ ǎƛŘŀƴ mǊŜǎǳƴŘΣ ƳŜƴ ŀǊōŜǘŀǊ Ǉň ŀƴŘǊŀ ǎƛŘŀƴΦ 

 

 

[ŜȄ 9{{ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ 

¦ƴŘŜǊ нлмс ǎƪƛŎƪŀŘŜ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ Ŝǧ ƴƻǘŀǘ ǝƭƭ {ƪŀǧŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƛ ǎȅƊŜ ŀǧ ǇňǾŜǊƪŀ ǊŜƎƭŜǊƴŀ 

ƎŅƭƭŀƴŘŜ Řŀƴǎƪ ŦƻǊǎƪŀǊǎƪŀǧ ŦǀǊ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ǾƛŘ 5a{/ ƛ YǀǇŜƴƘŀƳƴΣ ǎǘŀǝǎǝƪŎŜƴǘǊŀƭŜƴ ƪƻǇǇƭŀŘ ǝƭƭ 9{{Φ [ŀƎπ

ŦǀǊǎƭŀƎŜǘΣ ƛōƭŀƴŘ ƪŀƭƭŀǘ έ[ŜȄ-9{{έΣ ǎƻƳ ŀƴǘƻƎǎ ƛ CƻƭƪŜǝƴƎŜǘ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмс ƛƴƴŜōŀǊ ƻŎƪǎň ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ 

Ǉň Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ŀǾ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǳǇǇǘŀƎƴŀ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ ƴŅƳƭƛƎŜƴ ǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ 

ǳǘŀƴŦǀǊ 9¦ ŀǧ ƎǊŅƴǎǇŜƴŘƭŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ L ŘŜƴ ƴȅŀ ƭŀƎŜƴ ƳŜŘƎŜǎ ǳƴŘŀƴǘŀƎ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƪƴǳǘƴŀ ǝƭƭ 9{{ ŀǧ 

ƎǊŅƴǎǇŜƴŘƭŀΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ōƻ ƛ YǀǇŜƴƘŀƳƴ ƴŅǊ Ƴŀƴ ŀǊōŜǘŀǊ ŦǀǊ 9{{ ƛ [ǳƴŘΦ 5Ŝƴ 

ƴȅŀ ƭŀƎŜƴ ǘǊŅŘŘŜ ƛ ƪǊŀƊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмтΦ 9ƊŜǊ ǇňǘǊȅŎƪƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ŘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƳŦŀǧŀǊ ƭŀƎŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀǾπ

ǎŜŜƴŘŜ ŦƻǊǎƪŀǊǎƪŀǧ ŅǾŜƴ ŘŜ 9{{-ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ǎƻƳ ŀƴǎǘŅƭƭǘǎ ǝŘƛƎŀǊŜ Ņƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлмтΦ 

!ǾƭŅƎǎƴŀƴŘŜǘ ŀǾ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ DǊŜŀǘŜǊ  

/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ϧ {ƪňƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ ŀǊōŜǘŜ 

DǊŜŀǘŜǊ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ϧ {ƪňƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŅǊ Ŝǧ ƎǊŅƴǎǀǾŜǊǎƪǊƛŘŀƴŘŜ ǎŀƳŀǊōŜǘǎƻǊƎŀƴ ŦǀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǊŜƎπ

ƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛ {ƪňƴŜ ƻŎƘ Ǉň {ƧŅƭƭŀƴŘΦ DǊŜŀǘŜǊ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ-ǎŀƳŀǊōŜǘŜǘ ƘŀǊ Ŝǧ ǘȅŘƭƛƎǘ ǝƭƭǾŅȄǜƻπ

ƪǳǎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǎǘŅǊƪŀ DǊŜŀǘŜǊ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀŘ ƻŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭ ƻŎƘ ǎňƭŜπ

ŘŜǎ ƘŀǊ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŀǧ ŀǾǎƪŀũŀ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƘǀƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ƛ ŘŜǘ Ǉƻƭƛǝǎƪŀ ǎŀƳŀǊōŜǘŜǘΦ DǊŜŀǘŜǊ 

/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ-ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ƎǊŅƴǎƘƛƴŘŜǊǎŦǊňƎƻǊƴŀΦ  

[ŀŘŘŀ ƴŜŘ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊƴŀ Ǉň 

ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŀƴŘǎƻŎƛŜǘȅΦŜǳ 

¢ǊŜŘƧŜƭŀƴŘǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ 

¢ǊŜŘƧŜƭŀƴŘǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ŅǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳ ǾŀǊƪŜƴ ŅǊ ƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ƛ ƴňƎƻƴ ŀǾ 9¦Υǎ ƳŜŘƭŜƳǎπ

ǎǘŀǘŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ǎǘŀǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴƎňǊ ƛ ŘŜǘ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ 99{-ŀǾǘŀƭŜǘ όbƻǊƎŜΣ LǎƭŀƴŘ ƻŎƘ [ƛŜŎƘπ

ǘŜƴǎǘŜƛƴύΦ ¢ǊŜŘƧŜƭŀƴŘǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ǎŀƪƴŀǊ ƛ ǊŜƎŜƭ ŘŜ ǊŅǩƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǳƴƛƻƴǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ƘŀǊ 

ƛƴƻƳ 9¦Σ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǊŅǧŜƴ ŀǧ ǊŜǎŀ ŦǊƛǧΣ ŀǊōŜǘŀ ƻŎƘ ǳǇǇŜƘňƭƭŀ ǎƛƎ ƛ ǾƛƭƪŜƴ ƳŜŘƭŜƳǎǎǘŀǘ 

ǎƻƳ ƘŜƭǎǘΦ 5Ŝǧŀ ŦŀƪǘǳƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŘŜ ǘǊŜŘƧŜƭŀƴŘǎƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ǎƻƳ ŀǊōŜǘŀǊ Ǉň ƴňƎƻƴ ŀǾ 9{{ 

ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ ƛ mǊŜǎǳƴŘǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ƻŎƘ ǎƻƳ ōƻǊ Ǉň ŀƴŘǊŀ ǎƛŘŀƴ mǊŜǎǳƴŘΦ 




