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Inledning

Denna kommunikationsplan omfattar det INTERREG Oresund-Kattegat-Skagerrak-medfinansierade projektet ESS
& MAX IV: Cross Border Science and Society. Syftet med kommunikationsplanen ar dels att

1) Ge bade projektet och dess delprojekt en riktning vad géller den externa kommunikationen, samt att

2) Fungera som en kommunikationsplan for projektets helhet, sa som den manifesteras genom
huvudaktiviteten Strategisk plattform, bade internt och externt

Ovriga fem delprojekt tar fram egna kommunikationsplaner, som bifogas denna kommunikationsplan som bilagor.

Bakgrund

ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society ar ett projekt med 27 olika partners for att ta tillvara pa
mojligheterna med de varldsunika forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV i Lund.

Konkret innehaller projektet fem delprojekt som koordineras med hjalp av den strategiska plattformen, som leds
gemensamt av Region Skane och Region Hovedstaden.

De fem delprojekten ér:

e  Gransregionalt natverk och forskarprogram
e Internationell attraktionskraft

e Regional leverantorsbas

e  Granshinder

o Vilkomnande av internationella talanger

Projektet har beviljats 9,5 miljoner euro av Europeiska Regionala Utvecklingsfondens program INTERREG Oresund-
Kattegat-Skagerrak. Totalt omsatter projektet 19 miljoner euro med alla partners medfinansiering. Det ar det
storsta projekt hittills som beviljats inom ramen fér INTERREG Oresund-Kattegat-Skagerrak.
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Nulagesanalys

Att n& INTERREG Oresund-Kattegat-Skagerraks mal inom insatsomradet innovation, som handlar bade om
innovationsframjande och gransoverskridande atgarder &r en grannlaga uppgift. Forsknings- och
innovationsfragorna har inte haft ndgon ordentlig hemvist fér OKS-omradet tidigare, medan de
gransoverskridande dtgirderna till viss del har hanterats av Oresundskomiteen, efter 1 januari 2016 Greater
Copenhagen & Skane Committee, inom undergeografin Oresund. Det 4r saledes ny mark som projektet bryter,
bade till innehall och kommunikation.

Deltagande koordinerande partners har var for sig upparbetade kommunikationskanaler med malgrupperna, samt
véaletablerade varumarken. Det ar positivt i och med att det blir lattare att na malgrupperna. Utmaningen har blir
att skapa en sammanhallande bild 6ver vad projektet resulterar i 6ver de olika delprojekten.

ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society ar ett av de stérsta projekten inom INTERREG OKS nagonsin. Bade
Region Skane och Region Hovedstaden har dock erfarenhet att leda liknande projekt inom samma storleksomrade.
En viktig erfarenhet som huvudprojektpartners har med sig fran tidigare projekt vad géller kommunikation ar att
inte satsa for mycket pa att bygga en egen extern identitet for projektet. Det ar férvisso en
gemensamhetsskapande atgdrd med ett starkt projektvarumarke, men pa sikt riskerar projektets resultat
glémmas bort snabbare nar projektet ar fardigstallt och ingen ansvarar for projektvarumarket langre. Darfor avser
huvudprojektpartners att arbeta for att fora in projektets delprojekt mer som en del av projektpartners egen
I6pande verksambhet, sa att resultaten kan fortleva dven efter projektets formella avslutning.

Mal och malgrupper

Projektets 6vergripande mal &r att

e Utveckla OKS-omradet till en internationellt stark region for anviandandet av neutroner och
synkrotronljus till gagn for forskning, industri och samhallet i stort

e Oka andelen unga forskare som kan utféra experiment med neutroner och synkrotronljus pa ESS
och MAX IV, och att sdkra att denna 6kade kompetens nyttjas inom akademi, industri och
innovation i OKS-geografin.

Projektets 6vergripande malgrupper ar

e Karnintressenter (deltagare i projektet)

e Primarintressenter (politiker och medarbetare i partnerorganisationerna, samt Interreg-sekretariatet och
tillvaxtverket)

e Sekundaérintressenter (andra forskningsanlaggningar, myndigheter, STRING, medlemmar i Greater
Copenhagen)

e Beslutsfattare (regeringar, EU-kommissionen, forskningsfinansiarer, industrin)

Eftersom projektet innehaller flera olika delprojekt finns det dven sarskilda mal och malgrupper for dessa. Detta
beskrivs de olika delprojektens egna kommunikationsplaner. En sammanstallning av delprojektens
kommunikationsplaner bifogas till denna kommunikationsplan.



Den strategiska plattformen leder projektet och haller ihop de fem delprojekten. Har finns tva
kommunikatoérsresurser a 20 %.

Mal:

e Stdrka samarbetet, se till helheten, skapa synergier
e  Forankring och paverka beslutsfattare pa nationell och EU-niva
e Lyfta projektets resultat

Malgrupperna dr desamma som till projektet i stort.

Strategi

Avsandare och att na malgrupperna

Projektet anvander sig av en enkel logotyp, baserad pa INTERREG:s farg for innovation, som skall anvdndas
tillsammans med INTERREG:s logotyp i enlighet med INTERREG:s grafiska handledning. INTERREG:s grafiska
handledning maste foljas for att det grafiska materialet ska kunna medfinansieras av EU. INTERREG:s grafiska
handledning bifogas som bilaga till kommunikationsplanen.

Projektets kommunikationsstrategi ar att involvera partnerorganisationerna i sa stor utstrackning som mojligt.
Partnerorganisationerna har i regel redan upparbetade kommunikationskanaler till de olika malgrupperna, vilka
b6r utnyttjas i sa stor utstrackning som majligt.

Delprojektens projektpartners dger kommunikationen gentemot dess malgrupper. Darfor ar de enskilda
delprojekten fria att ta fram grafiskt material utifran egna riktlinjer beroende pa sina malgruppers behov.

Insatser och intern kommunikation

Mycket av insatserna kommer att hanteras av de olika delprojekten och darfér &ven kommuniceras av dessa i den
man det ar maojligt. Projektledningens huvudinsatser syftar framst till att starka samarbetet, se helheten och skapa
synergier mellan delprojekten och dess partners. Kommunikationsinsatserna kommer darfor att fokusera mycket
pa de interna moten som arrangeras av projektledningen och kommunikationskanaler till de enskilda
projektdeltagarna kommer att tas fram for att stodja detta. Exempelvis kommer olika natverk, t ex
kommunikatérsnatverk, bildas for att understodja kommunikationsmalen.

Andra mal som kommer att komma i fokus allt eftersom projektet fortskrider ar naturligtvis att lyfta projektets
olika resultat samt, som en konsekvens av detta férankra och paverka beslutsfattare pa nationell och EU-niva.
Insatserna fran delprojekten kommer i mangt och mycket besta av understddjande rapporter och
kommunikationsstodet till detta kommer i forsta hand vara att sprida detta till bade press och direkt till
beslutsfattare.



Samband med OKS-mal

Projektet har s6kt medel utifrdn INTERREG Oresund-Kattegat-Skagerraks insatsomrade och mal om innovation.
Hari ingar att

e (Oka antalet forskare som ar verksamma grénsregionalt/internationellt, samverkar med naringslivet och
arbetar inom OKS-omradets styrkeomraden
e Oka tillampad forskning och innovationsinriktad aktivitet inom OKS-omradet

Projektets mal &r val i linje med insatsmalen och kommunikationsplanen avser att understddja dessa.

Inkluderande och tillganglig kommunikation

De horisontella kriterierna; hallbar utveckling, lika méjligheter och icke-diskriminering och jamstalldhet ska
beaktas vid genomfdérande av all projektverksamhet och det ska dven aterspeglas vid uppfdljning och utvardering.
Kriterierna ska medverka som drivkraft till hallbar tillvaxt och regional konkurrenskraft. For att spegla de
horisontella kriterierna stravar projektets kommunikation efter att vara inkluderande och tillganglig.

Inkluderande kommunikation handlar om att anvdnda jamstéalldhet och jamlikhet som utgangspunkt for hur vi ser
och framstéaller manniskor. Att kommunicera inkluderande innebéar att uppmarksamma att var varld bestar av en
mangd olika manniskor och att spegla denna verklighet. Genom inkluderande kommunikation bryter vi normer,
fordomar och stereotyper. Detta galler saval i text som i bild.

Budskap

Projektet har tre 6vergripande budskap. Ett budskap ar inte nagon slogan som ska anvandas rakt av, utan
budskapen anger vilken inriktning projektets kommunikation ska genomsyras av. De tre budskapen ar:

e Vijobbar tillsammans i OKS-omradet for att vixla upp nyttorna av ESS och MAX IV

e Detta ar en forskningsregion i varldsklass

e Vibehover hjalp av andra aktorer (EU, regeringar etc) for att kunna dra full nytta av ESS och MAX IV och
bli en forskningsregion i varldsklass

Aktivitetsplan och kanaler

Schema oOver projektets och de enskilda delprojektens planerade aktiviteter och kommunikationsinsatser med
kanaler kopplade till dessa aktiviteter bifogas nedan.

Budget

Projektledningen har avsatt EUR 30 000 fér kommunikationsaktiviteter under hela projektperioden. Till detta
kommer medel for tva kommunikatorer pa 20 % var. Utéver det har de olika delprojekten egna
kommunikationsbudgetar. Férdelningen av budgeten redovisas i schemat over aktivitetsplaner nedan.

Uppfoljning

De enskilda kommunikationsinsatserna kommer att utvarderas av projektledningen och kommunikatorsnatverket.
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