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FORORD

Regeringsuppdraget U2014/3980/F innebdr “att stimulera svenskt deltagande, utnyttjande och
kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och driften av den europeiska spallationskéllan (ESS)”. Uppdraget
stracker sig till och med maj 2019 med en delrapportering i maj 2016. I uppdraget ingér att ta fram en strategi
for det svenska deltagandet i och nyttjandet av ESS for att frimja bland annat kompetensforsérjning och
rekrytering av neutronanvindare samt forskning och teknikutveckling.

Foreliggande forslag till nationell strategi (hddanefter kallad Strategi for ESS i Sverige) omfattar bade
mojligheter och utmaningar med det svenska vérdskapet for ESS. Det handlar om hur svenska aktorer kan
medverka genom forskning, utveckling och leveranser relaterade till ESS. Arbetet med att ta fram strategin har
skett i ndra samarbete med en referensgrupp med Karin Markides som ordférande dér representanter fran
akademin, néringslivet och myndigheter har ingatt. Strategin stricker sig fram till 2030 och visar pad mojligheter
med ESS och synergier med Max IV, synkrotonljusanldggningen i Lund som snart invigs. Strategin ger ocksa
forslag pa atgéarder for att 6ka effekten av de svenska insatserna.

Det interna arbetet med att inom regeringsuppdraget ta fram ett forslag pé en strategi for ESS 1 Sverige har
letts av Camilla Jakobsson, som tillsammans med Leif Eriksson varit redaktdr for strategin. Eva Barkeman har
varit korrekturldsare. En intern styrgrupp bestdende av Ann Fust/Jonas Bjorck, Jan Bolin, Lars Kloo, Bjorn
Hallerdd, Sofie Bjorling, Mikael Jonsson och Johan Holmberg har f6ljt och stéttat arbetet.

Jag vill framfora ett stort tack till alla som bidragit till Strategi for ESS i Sverige och jag ser med tillforsikt
fram emot den fortsatta utvecklingen av ESS och hoppas att detta forslag ska inspirera fler att géra mer!

Stockholm, maj 2016

Sven Stafstrom, generaldirektor Vetenskapsradet

DELRAPPORT TILL REGERINGSUPPDRAGET U2014/3980/F 2014-06-12 "UPPDRAG ATT STIMULERA SVENSKT DELTAGANDE, UTNYTTJANDE
OCH KOMPETENSFORSORJUNING KRING UPPBYGGNADEN OCH DRIFTEN AV DEN EUROPEISKA SPALLATIONSKALLAN (ESS)”, SE
APPENDIX E.



Innehall

FORORD ..otttk ettt ettt 222222222 s e e e s e e e s e e e s e s sttt e 22 a2 s s et e s s et et s et st enenenennns 2

EUROPEISKA SPALLATIONSKALLAN — ETT VARLDSLEDANDE VERKTYG FOR FORSKNING,
UTBILDNING OCH INNOVATION: VETENSKAPSRADETS FORSLAG TILL STRATEGI FOR

SVENSK MEDVERKAN | OCH VARDSKAP FOR ESS ..ottt 4
L0 0 0TS (= (=T 1o ISP 4
LI Lo = TR= 1o =10 ) o] =] =T [ SR 5
15T oo 1] 1 (o o PP PS 6
STRATEGI FOR SVENSK MEDVERKAN | OCH VARDSKAP FOR ESS......ccooiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
V4L 1o o PP PP PP PP SRR 7
1T (o o PSPPSR 7
(@YY goTTor=TaTe (= 1= OO 7
Prioriterade deIMAI ............oi oottt et e et e et e e et e e sae e e e nte e e eneeeaneeeaneeeaneeeaneeeenneeens 7
1. Sverige ska som vardland ta ett langsiktigt ansvar for ESS sa att potentialen i anlaggningen och
samlokaliseringen med Max IV tas tillvara. ... 7
2. Sverige ska framja anvandning av neutronspridning for forskning och utveckling som gynnar
akademi och naringsliv med relevans fOr SVErige. ..o 8
3. Sverige ska skapa en globalt attraktiv kunskaps- och innovationsmiljé med ESS och Max IV som
(010150153 (T o F= | S PO PSP PRSPPI 10
4. Sverige ska, genom saval naringsliv som akademi, vara leverantor till ESS och darigenom dra
nytta av den teknik- och kompetensutveckling detta innebar. ............cccciiiiiei i 12
AVGRANSNING OCH BILAGOR ........coeiiietieeeieteeeee ettt s e sen st eae s eaeas s saeaeseananne 13
F Yo = 1 =] 1o T SRR 13
2 11 F= o o PP PPPRP PRSP 13
A. Handlingsplan med beskrivning av process for arlig uppfdljning, identifierade utmaningar och
ansvariga samt exempel pa pagaende aKtiViteter..........cuevviiiiii i 14
B. Kartlaggning av intressenter 0Ch anSVarSAgare ...........ccooiuuiiiiiiiiei it e e 21
Det svenska forsknings- och naringslivssystemet och dess aktorer............ccccooceviviiiii e, 21
Forsknings- och/eller innovationsfiNaNSIArer: ....... ... 21
Universitet 0Ch NOGSKOIOI: ...... ... et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e neeeees 21
N E= 4T o T Y PRSPPI 22
Regionala och [0Kala aKIOrer:..........ooo et e e e e e 22
Aktorernas forhallande till uppbyggnaden av ESS...........oooiiiiiiie e 22
C. Akronymer 0Ch OrdfOrKIArINGar ...........cueiiiiiiiiie et e s ee e s s e e e snseeeesnneeeas 24
[ e =14 =T o ETo U] o o TR PPPPP TP 26
E. Regeringsuppdrag U2014/3980F .........cooo it ste e e st e ettt e e e sttt e e e e nnteeeesnnteeeesnnaeaeens 27
F. Vad ar den europeiska spallationskallan ESS? ... 30

DELRAPPORT TILL REGERINGSUPPDRAGET U2014/3980/F 2014-06-12 "UPPDRAG ATT STIMULERA SVENSKT DELTAGANDE, UTNYTTJANDE
OCH KOMPETENSFORSORJUNING KRING UPPBYGGNADEN OCH DRIFTEN AV DEN EUROPEISKA SPALLATIONSKALLAN (ESS)”, SE
APPENDIX E.



EUROPEISKA SPALLATIONSKALLAN —ETT
VARLDSLEDANDE VERKTYG FOR FORSKNING,
UTBILDNING OCH INNOVATION:

Vetenskapsradets forslag till strategi for svensk medverkan i och vardskap for ESS

Att vinna kunskap om grundldggande fysikaliska forhéllanden, att undersdka egenskaper hos existerande
material, att uppfinna och forbéttra olika typer av material och att forsté biologiska processer for att forddla
vaxter och bota sjukdomar &r intimt forknippat med ménsklighetens historia. Det mest omvilvande ar kanske
hur utvecklingen av nya material har paverkat overforing av kunskap — mellan individer, mellan
kunskapsomraden och mellan kulturer, samt &ver tid. Som exempel kan ndmnas lertavlor for kilskrift, papper
for handskrifter och bocker samt dagens elektronik som bas for digitala medier. Studier och utveckling av
material har haft en avgoérande inverkan pa ménsklighetens utveckling och kommer att spela en fortsatt stor roll
for att hitta 16sningar pd manga av var tids stora utmaningar.

Anliaggningar for avancerade studier av molekyler, samt material och processer relaterade till dem, kan bidra
till battre forstaelse av nya upptéckter och till effektivisering inom en rad omrdden som medicin och hilsa,
klimat och transport, energi och miljo, samt livsmedel och kulturarv. Forskning och utveckling spelar en allt
viktigare roll 1 hanteringen av samhéllets utmaningar. I borjan av 2016 inledde den svenska regeringen arbetet
med att uppnd FN:s definierade globala mél inom Agenda 2030, som integrerar de tre dimensionerna av héllbar
utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. Detta kommer att krdva en utmanings- och
kunskapsdriven omstillning. Enligt 6verenskommelsen mellan vérldens ldnder ska mélen vara uppfyllda ar
2030, vilket 6ppnar for extraordindra mojligheter till omvélvande forskningsgenombrott vid ESS.

Sverige har tagit pa sig ett mycket stort ansvar for den europeiska spallationskéllan ESS som nu byggs i
Lund som granne till synkrotronljuskillan Max IV. Anldggningarna forvéntas var for sig ge unika mojligheter
for forskning och utveckling, samtidigt som de tillsammans utgoér ett kompetenskluster med global
attraktionskraft genom att erbjuda kompletterande tekniker. En samlad bedémning kring effekterna av
investeringen kan goras forst efter nagra ars drift, men uppfoljning av aktiviteter relaterade till anldggningen
och dess effekter pa forskning, utbildning och innovation maste paborjas redan idag.

Resan fram mot 2030 kommer att vara utmanande och fylld av bade mojligheter och hinder som kréver
kontinuerliga uppfoljningar och atgérder for att maximera nyttan med investeringen. Redan i r, 2016, tas ett
stort steg framat for forskning och utveckling nir vérldens mest avancerade synkrotronljusanlaggning byggd pa
innovativ svensk teknik, Max IV, invigs pé arets ljusaste dag.

Om strategin

Regeringsuppdraget U2014/3980/F innebar att stimulera svenskt deltagande, utnyttjande och
kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och driften av den europeiska spallationskéllan (ESS)”. Uppdraget
stracker sig till och med maj 2019 med en delrapportering i maj 2016. I uppdraget ingér att ta fram en strategi
for det svenska deltagandet i och nyttjandet av ESS for att frimja bland annat kompetensforsérjning och
rekrytering av neutronanvandare samt forskning och teknikutveckling.

Foreliggande forslag till nationell strategi (hddanefter kallad Strategi for ESS 1 Sverige) omfattar bade
mdjligheter och utmaningar med det svenska vérdskapet for ESS. Det handlar om hur svenska aktdrer kan
medverka genom forskning, utveckling och leveranser relaterade till ESS. Arbetet har skett i ndra samarbete
med en referensgrupp dir representanter frdn akademin, niringslivet och myndigheter har ingatt'. Strategin
stracker sig fram till 2030 och visar p& moéjligheter med ESS och synergier med Max IV. Den ger ocksé forslag
pa atgirder for att 6ka effekten av de svenska insatserna. Dessa atgarder maste spanna 6ver tid (kort- och

I'Se bilaga D
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langsiktigt), geografi (nationellt kopplat till styrkor i regioner och attraktion i virlden), samt héllbarhet (mal,
arbetsformer och ansvar i samverkan).

Tidiga atgardsforslag

De viktigaste forsta atgarderna i Vetenskapsradets forslag till strategi for ESS i Sverige, pa en 6vergripande
niva, ar som foljer. Fler forslag finns i handlingsplanen, Bilaga A.

e Skapa en samordnande instans pa regeringsniva
Regeringen bor snarast under 2016 identifiera en aktor pa regeringsniva som far i uppdrag att som
samordnande instans overbrygga olika politikomrdden och det stora antal aktorer som redan nu ar aktiva med
forberedelser infor ESS. Exempel pa dtgirder som spénner dver flera departements och myndigheters
ansvarsomraden &r att stirka engagemanget hos landets laroséten, underlitta rekrytering av internationell
kompetens, 6ka néringslivets deltagande och utnyttja potentialen i att etablera omradet kring ESS och Max
IV som en nationell kunskaps- och innovationsmiljo.

e Inritta en nationell science park for innovationsmiljon
Kunskaps- och innovationsmiljon kring ESS och Max IV ska koordineras av en icke vinstdrivande nationell
aktor (till exempel en faciliterande science park) som samlar medverkande ldrosdten och andra aktorer.
Samverkan ska utga fran och stddja aktdrernas styrkor, befintliga motesplatser och samarbetspartners inom
privat och offentlig sektor. Det utokade ansvar som dessa ldroséiten dirmed atar sig bor stddjas av ny statlig
basfinansiering. Utvecklingen av en faciliterande science park bor ske i samverkan med
utvecklingsansvariga i de regioner som &r aktiva idag och med en 6ppenhet for fordndringar 6ver tid. Alla
typer av foretag med relevans for Sverige, som tillverkar produkter som dr beroende av materialprestanda,
ska attraheras att aktivt medverka i miljon. Dértill bor forskningsinstitutens roll fortydligas vid den nationella
motesplatsen kring ESS och Max IV, och i forlangningen vid respektive ldrosite.

e Uppmana aktorer att konkretisera forslag
Uppmana de aktorer som har huvudansvar for utmaningarna i handlingsplanen i strategin for ESS 1 Sverige
att snarast ta fram atgérds- och tidsplaner dér de konkretiserar forslagen i strategin. Dessa atgédrdsplaner ska
involvera alla relevanta samverkanspartners.

o Uppdra it ldroséiitena att ta fram strategier
Ge ldrositen 1 uppdrag att ta fram egna malbilder och strategier for hur de kan dra nytta av ESS inom
forskning, utbildning och nyttiggdrande. Speciellt inom omraden dér ldrosdtena har strategiska miljoer
(SFO:er), kompetenscentrum, ledande forskningsinfrastrukturer, samverkan med néringslivet, annan extern
strategisk samverkan eller dylikt, och dir det finns synergier med Max IV.

e Underlitta anstillning
Se over politik, lagar och regelverk i syfte att underlétta for rekrytering av ndodvindiga kompetenser med
anledning av dessa nya anldggningar for forskning och utveckling. I detta ingér att utveckla stod for
mobilitet, etablering och utveckling av foretag, men ocksé att skapa incitament for att de hogkompetenta
personer och deras anhoriga som soker sig till Sverige, eller redan finns hér, ska vélja att stanna kvar och
verka i landet.

¢ Involvera niringslivet
Svenskt néringsliv ska dra nytta av ESS och Max IV, bade som leverantorer till och anvéndare av
anldggningarna samt som mottagare av de resultat som genereras. Néringslivets medverkan bor bygga pa den
styrka som samverkan mellan akademi och industri innebér, det vill sdga utnyttja och utveckla de
arbetsformer och den samverkan som redan fungerar. Overvig att dértill ge i uppdrag till en ny eller befintlig
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aktor att fraimja teknikutveckling relaterat till hogteknologiska infrastrukturanlaggningar for att ytterligare
oka forutsittningarna for néringslivets deltagande.

e Folj upp
Regeringen bor regelbundet folja upp det svenska engagemanget i ESS, dess effekter och hur strategin
paverkar olika sektorer och regioner i Sverige.

Disposition

Foreliggande strategi forutsétter att ESS blir den vérldsledande internationella infrastruktur som de hogt stéllda
malen utlovar. Strategin utgér fran en vision, mission och dvergripande méal samt prioriterade delmal for
mojligheter med ESS. Strategin kompletteras med en handlingsplan som ska foljas upp varje ar utifran de
utmaningar som identifierats. Forslagen i handlingsplanen konkretiseras genom att ansvariga aktorer uppmanas
beskriva lampliga atgérder inklusive mojligheter och risker. I samrad med medansvariga aktorer tas en tidsatt
atgdrdsplan fram for att genomfora respektive utmaning. Strategins forsta handlingsplan aterfinns 1 bilaga A.
Medan strategin for ESS 1 Sverige striacker sig 6ver 15 &r ska handlingsplanen kompletteras och uppdateras
arligen.

Strategin innehéller foljande delar:

e Vision och mission

e Overgripande mél

e Prioriterade delmal

e Avgrinsning

e Bilaga A: Handlingsplan med beskrivning av process for arlig uppfoljning, identifierade utmaningar och
ansvariga samt exempel pa pagaende aktiviteter.

e Ovriga bilagor:

B. Kartldggning av intressenter och ansvarsdgare

o C. Akronymer och ordforklaringar

o D. Referensgrupp

o E. Regeringsuppdrag U2014/3980F

e}
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STRATEGI FOR SVENSK MEDVERKAN | OCH
VARDSKAP FOR ESS

Vision

ESS i Sverige — en vérldsledande kunskapsmiljo for framtidens héllbara material.

Mission

Sverige ska verka for en stark nationell vetenskaplig bas for att anvéndare fran savil akademi som naringsliv
och institut ska utnyttja mojligheterna vid ESS och synergieffekter med Max IV.

Sverige ska verka for en vetenskaplig kultur vid ESS byggd pa 6ppenhet och tillit.

Svenskt néringsliv ska stdrka sin konkurrenskraft genom att vara aktiv vid anléggningarna som leverantorer till
deras utveckling, anvéndare for egen utveckling och/eller mottagare av resultat i samverkan med andra aktorer.

Sverige ska verka for att ESS vidareutvecklas i takt med vetenskapens behov och landvinningar.

Overgripande mal

Sverige har som vérd for ESS skapat en vérldsledande kunskapsmiljo, med bas inom materialvetenskap i bred
bemairkelse, som starker svensk forskning och konkurrenskratft.

Sverige ska ar 2030 vara forstahandsvalet for de forskare, foretag och institut som, med hjélp av unika
mojligheter som erbjuds vid ESS och Max IV, vill méta var tids stora utmaningar genom att undersoka och
forsta struktur och dynamik hos molekyler, material och objekt.

Prioriterade delmal

For att Sverige ska kunna dra nytta av att en av Europas storsta anldggningar {f6r forskning och utveckling
byggs i vart land (och 1 anslutning till var storsta nationella forskningsinfrastruktur), kommer f6ljande
prioriterade delmal att vara utgangspunkten for en arlig strategiprocess. De prioriterade delmalen har en nira
koppling till varandra och forutsitter samverkan mellan akademi, néringsliv och andra aktdorer.

1. Sverige ska som virdland ta ett langsiktigt ansvar for ESS sé att potentialen i anldggningen, och
samlokaliseringen med Max IV, tas tillvara.

2. Sverige ska fraimja anviandning av neutronspridning for forskning och utveckling sa att landets akademi
och ndringsliv med relevans for Sverige gynnas.

3. Sverige ska skapa en globalt attraktiv kunskaps- och innovationsmiljé med ESS och Max IV som
hornstenar.

4. Sverige ska, genom sdvél niringsliv som akademi, vara leverantor till ESS och dérigenom dra nytta av
den teknik- och kompetensutveckling detta innebar.

Beskrivning av prioriterade delmal

1. Sverige ska som vardland ta ett langsiktigt ansvar for ESS sa att potentialen i
anlaggningen och samlokaliseringen med Max |V tas tillvara.

Som vérdland har Sverige ett sérskilt ansvar for att se till att ESS utvecklas till sin fulla potential genom att
bland annat balansera vad som &r vetenskapligt motiverat och ekonomiskt forsvarbart. Virdskapet, bade for
ESS och Max IV, innebér langsiktiga dtaganden och behover utvecklas i takt med anldggningarna.
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Som virdland har Sverige ett ansvar att kontinuerligt f6lja upp utvecklingen vid ESS och foresla eller vidta
lampliga atgérder for att uppna det dvergripande mélet med satsningen.

1.1 For att overbrygga olika politikomrdden och det stora antal aktorer som redan nu ar aktiva bor regeringen
snarast under 2016 inrétta en nationell samordning pa regeringsniva. Exempel pa atgérder som spénner dver
flera departement och myndigheters ansvaromraden ar att verka for att stirka engagemanget hos landets
larosdten, underlitta rekrytering av internationell kompetens, 6ka néringslivets deltagande och att utnyttja
potentialen i att etablera omradet mellan ESS och Max IV som en nationell kunskaps-och innovationsmiljo.

1.2 Sverige ska, i samverkan med 6vriga medlemslénder, sékerstilla att ESS utvecklas till — och under sin
forvéntade driftsperiod forblir — en vérldsledande infrastruktur for forskning och avancerad utveckling med
hjilp av neutronspridning. Virdlandet har ett sdrskilt ansvar att verka for att de 6vergripande mélen med ESS

uppfylls.

1.3 Sverige ska som vérdland verka for att forskning inom alla omraden dar neutronspridning och
kompletterande tekniker kan ge mervirden utvecklas langsiktigt, samt att svenskt niringslivs potential att
medverka till effektiv drift och utveckling av ESS utnyttjas.

1.4 Forskning med neutronspridning inom svenska universitet och hogskolor ska frimjas med malet att vara
tongivande i forskningen vid ESS. Samverkan mot nya omraden, mellan ldroséten och andra relevanta aktorer,
ska uppmuntras.

1.5 Sverige ska verka for att befintliga strukturer for till exempel datanit, berékningar och lagring, nyttjas och
integreras i utveckling och anvéndande av ESS.

1.6 Sverige ska verka for att ESS och Max IV attraherar investeringar fran internationellt niringsliv och
forskningsintensiv industri. De indirekta effekter som etableringen av ESS och Max IV ger, ska utnyttjas, bland
annat i utvecklingen av den nérliggande kunskaps- och innovationsmiljon med koppling till motsvarande
miljoer kring medverkande laroséten i landet.

1.7 Potentialen for samverkan mellan ESS och Max IV, samt mellan de forskare som nyttjar bada
anldggningarna, ska tas till vara.

1.8 Sverige ska som vérdland verka for att utveckla satsningar som kan underlétta effektivt utnyttjande av
anldggningarna.

1.9 Sverige ska som vérdland verka for att prioriteringar och beslut tas med kunskapens bésta i1 atanke och med
storsta mdjliga transparens.

1.10 Hallbar utveckling — social, ekologisk och ekonomisk — ska beaktas vid bade utveckling och nyttjande av
anldggningarna.

1.11 Utvecklingen av ESS ska kontinuerligt foljas upp och dokumenteras.

2. Sverige ska framja anvandning av neutronspridning for forskning och utveckling som
gynnar akademi och naringsliv med relevans for Sverige.

Svenska universitet och hogskolor dr centrala for landets forskning och utveckling. Att spallationskéllan ESS
byggs i Sverige ger larosdtena mycket stora mojligheter att stirka, eller bygga upp, forskning inom omraden
som kan komma att nyttja ESS och gérna dven kompletterande tekniker vid Max IV. Redan under 2016 bor
universitet och hogskolor inom ramen for sina uppdrag géra en malbeskrivning och ett antal strategiska val vad
géller till exempel utbildning, rekrytering och utveckling av starka forskningsmiljoer. Dartill bor flera ldroséten
kunna engagera sig direkt i utvecklingen av ESS och Max IV vad géller instrument, analysmetoder,
provhantering med mera. En strategisk frdga for Sverige 4r om man vill bli engagerad i den initiala
instrumentutvecklingen som i sé fall krdver en omedelbar ekonomisk insats, ddr den kompetens som finns i
landet ges ett direkt ekonomiskt stod for att kunna bli en aktiv partner i de redan pagéende
utvecklingsprojekten. Huvudansvariga ar landets larosédten, men ett riktat stod fran regeringen skulle underlétta.

Sévil larosdten som finansidrer ansvarar for att agera langsiktigt sé att stora investeringar, till exempel
Stiftelsen for strategisk forsknings satsning pa en forskarskola i neutronspridning och Nordforsks
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neutronprogram, ger Onskad effekt. Huvudansvaret ligger pé ldrosétena, men det ligger dven ett ansvar hos
forskningsfinansidrer och andra aktorer att stotta denna utveckling genom dialog och verktyg i form av
strategier och incitament, olika former av finansiellt stod samt kommunikationsinsatser.

ESS och Max IV har potential att bli betydelsefulla verktyg for flera delar av industri med relevans for
Sverige. For denna grupp av anvindare kan det finnas behov av sérskilda villkor for provhantering,
anviandarstdd, snabb tillgang och stod i alla delar av experimentprocessen (formulering av experiment,
genomforande, analys och syntes av resultat och sa vidare), ndgot som bor utvecklas i anslutning till
anldggningarna. Flera av dessa behov delas med andra kategorier med behov av anvéndarstdd, men det kan
finnas andra randvillkor att ta hiansyn till for niringslivet, till exempel behov att i vissa fall hélla resultat
konfidentiella.

Eftersom den storsta delen av néringslivets anvindning av infrastruktur for forskning och utveckling sker
genom samverkan med akademin kan vikten av goda relationer mellan akademi- och néringslivsaktorer inte
nog understrykas. Denna samverkan bor utvecklas framforallt inom ramen for kompetenscentrum eller andra
liknande 14ngsiktiga program vid respektive ldroséte. Har bor ldroséten, 1 sina ESS-strategier, utgé fran sina
egna fungerande samverkansmodeller med néringsliv, forskningsinstitut och offentlig sektor samt
campusbaserade science parks och innovationskontor. Goda exempel pa denna typ av stdd finns ocksa att
hidmta fran till exempel Danmarks vetenskapliga “portaler” for industrin?.

2.1 Sverige ska stodja forskning med neutronspridning i syfte att stirka Sveriges mojligheter att bidra till den
langsiktiga utvecklingen av ESS samt att utnyttja kompletterande tekniker.

2.1.1 Svenskt deltagande i utveckling, uppbyggnad och anvindning av instrument vid ESS ska sékerstéllas.
Samverkan mellan aktorer, frimst med medverkan frdn svenska universitet och hogskolor, i detta arbete ska
framjas.

2.1.2 Samverkan ska ta hdnsyn till mojligheter att utféra experiment vid instrument bade vid ESS och Max
Iv.

2.1.3 Anpassat anvindarstod ska utvecklas for anvéndare fran akademi och industri, sédrskilt med fokus pé att
Oversitta industriella utmaningar till genomforbara tester som ger underlag for morgondagens innovationer.
Stodet kan ske bade genom anlidggningarna och genom nationella aktdrer fran universitet och hogskolor eller
konsultorienterade kunskapsforetag som verkar som intermediérer.

2.2 Forskare baserade i Sverige ska vara tidiga anviandare av instrument vid ESS.

2.2.1 Tillgang till de neutronkéllor som &r ledande idag — och fram till dess att ESS é&r fullt utbyggd — ska
sékerstillas for att svenska forskare ska kunna vara konkurrenskraftiga och erfarna anvéndare vid
driftséttningen av ESS.

2.2.2 P& medelldng och lang sikt ska konkurrenskraftiga forskargrupper som anvénder eller kan anvénda
neutronspridning stodjas. Det géller bade expertanvéndare och andra anvéndare.

2.3 Den svenska anviandarbasen for ESS ska utokas och breddas.

2.3.1 Pa kort och medellang sikt ska anvéndarbasen utdkas, bland annat genom strategisk rekrytering till
svenska ldroséten av forskare inom relevanta omraden, bdde etablerade och sddana som berdknas vara pa
toppen av sin karridr dd ESS tas i drift. De forskarskolor som nu startas kan ses som ett tidigt och forsta steg
i den riktningen.

2.3.2 Informationsinsatser ska riktas mot omraden som idag inte har regelbundna neutronanviandare — men
dar potentialen &r stor, for att visa foretrddare for dessa omraden pa nya mojligheter med ESS.

2.3.3 Underlétta tillgdngen till experimenttid for andra &n akademiska anvéndare genom att, férutom den
vetenskapliga kvaliteten, dven forespréka att projektets innovationspotential ska végas in i samband med
utvérdering av ansdkningar.

2Setex http://innovationsfonden.dk/da/case/historisk-mulighed-gribes-dansk-industriel-vaerdiskabelse-gennem-verdens-mest-kraftfulde
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2.3.4 Jamstilldhet ska framjas bland forskare som anvénder ESS samt i styrande och radgivande organ
relaterade till anldggningen.

2.3.5 Mojligheter att fordjupa grundutbildningen genom teoretiska och praktiska moment vid ESS och Max
IV ska tas tillvara vid svenska liroséten.

2.3.6 Institutionell samverkan nationellt ska byggas inom relevanta styrkeomraden for att etablera
plattformar inom nya anviandaromraden som kan 6ka interaktionen och stimulera néringslivets medverkan
genom samarbete med forskargrupper vid larositena.

2.3.7 Strategier for svenskt engagemang i anldggningar for neutron- och dé det ar relevant, andra
spridningstekniker, ska samordnas for att uppna synergier och resurseffektivitet.

2.4 Sverige ska striva efter att nyttja de mdjligheter som hantering av data som genereras fran ESS ger, bland
annat genom att svenska forskare deltar i utveckling av ESS datacenter i Danmark. Samverkan ska ocksé ske
med svenska organisationer som Snic och Sunet, som d& behdver utdkade resurser for att mota de nya behoven.

2.5 Sverige ska i internationella sammanhang stddja forskning och utveckling med neutronspridning, till
exempel i programkommittéer inom EU och i diskussioner med andra stater, och ddrmed sékerstélla den
langsiktiga driften och utvecklingen av ESS.

2.5.1 Samverkan mellan relevanta aktorer ska frimjas i syfte att verka for verksamhetssatsningar som ger
langsiktig finansiering av ESS, sdrskilt vad giller svenskt deltagande i uppbyggnad av kommande
instrument.

2.5.2 Sverige ska samverka med 6vriga nordiska linder, i nuldget frimst Danmark och Norge, nir det géller
att bredda anvindarbasen och att bidra till kompetensutveckling inom neutronspridning.

2.5.3 Befintliga bilaterala avtal och samarbeten med bland andra Frankrike, Storbritannien och Tyskland
(anldggningarna ILL och ISIS, samt forskningssamarbete inom Rontgen-Angstromklustret, RAC) ska
utvecklas for att sékerstilla 6kat utbyte och att de bidrar med kompetensutveckling mot ESS och synergier
med andra tekniker.

2.5.4 Sverige ska verka for att omraden och teman som é&r relevanta for ESS och Max IV i sa stor
utstrackning som mdjligt inkluderas i kommande utlysningar inom EU:s program och se till att berérda
intressenter kanner till dessa mojligheter.

2.6 Bygg vidare pa goda samarbeten och integrera utveckling och nyttjande av ESS i fungerande arbetsformer
mellan néringslivsaktorer och forskargrupper vid landets ldroséten. Sarskilt giller det att ta tillvara pa spin-off
effekter inom samtliga medverkande ldrosdtens innovationssystem.

2.7 Anvéndningen av ESS inom akademi och néringsliv ska f6ljas upp regelbundet.

3. Sverige ska skapa en globalt attraktiv kunskaps- och innovationsmiljo med ESS och
Max IV som hornstenar.

ESS och Max IV ér var for sig enastdende anldggningar for forskning och utveckling som kommer att attrahera
framstaende forskare till Sverige. Att de byggs i néra anslutning till varandra kommer ytterligare att starka
potentialen for att etablera ett internationellt ledande kompetenskluster. I detta utvecklingsarbete, och i takt med
att anvindandet av Max IV och ESS viéxer, kommer en lang rad aktorer att verka vid anldggningarna eller i
deras nérhet. Allt frdn mastersstudenter och forskare till entreprendrer och anstillda i néringslivet kan bidra till
kunskapsmiljon som fungerar som en nationell port till den internationella kunskapsbasen inom omradet. En
forebild kan vara en modell for en faciliterande science park som har ett uppdrag att, utan egen vinning;:

e Sikerstilla utveckling av den fysiska miljon genom att erbjuda en attraktiv samverkans- och supportmiljo for
aktorer fran akademi, naringsliv och samhélle i stindig utveckling.

o Stirka kopplingen till anvindarnas geografiska hemvist och den samverkan som dér utvecklas mellan
akademi, ndringsliv och samhille.

e FErbjuda hemvist for avancerade servicefunktioner till stod for aktorernas utveckling,
till exempel genom ILO for néringslivskontakter (Industrial Liason Office).
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e Stddja initiering av aktiviteter bland kunskapsmiljons aktorer som sedan ansvarar for fortsatt drift och
utveckling av dessa aktiviteter.
e Stddja Sveriges héllbarhetsmél inom Agenda 2030.

Utvecklingen av modellen for en faciliterande science park bor ske i samverkan med utvecklingsansvariga i de
regioner som &r aktiva idag och med en 6ppenhet att detta kan fordndras over tid. Denna samverkan bor
utformas sé att den stirker motet mellan néringsliv, akademi och offentliga aktorer i respektive region. Den
nationella aktdren far d& naturliga stodfunktioner hos relevanta science parks 6ver landet.

Den avgorande drivkraften for att besoka eller etablera sig i kunskaps- och innovationsmiljén kring ESS och
Max IV ér de hogklassiga forskningsanlédggningarna och den stimulerande vetenskapliga miljon. Samtidigt ar
funktioner som boende, restauranger, sociala motesplatser och transporter centrala och behover vara bade
andamalsenliga och attraktiva. For forskare och personal som knyts till ESS och Max IV for en ldngre tid &r det
inte bara det omedelbara ndromradet som utgor attraktionskraften, utan dven funktioner langre bort och
allménna villkor i landet. For att de hogkompetenta personer och deras anhoriga som soker sig till Sverige, eller
som redan finns hér, ska vilja att stanna kvar bor omraden som migrations-, skatte- och arbetsmarknadspolitik
ses Over. Potentialen i miljon kring ESS och Max IV ligger i att skapa rétt forutsittningar, en kritisk massa och
ratt aktorer for att malen ska nds. ESS och Max IV bor ses som en testmiljo for utveckling av Sveriges
mojligheter att erbjuda en internationellt attraktiv kunskaps- och innovationsmiljo.

Med tanke pd att forskare och néringslivsaktorer som vill anvinda Max IV redan ligger i startgroparna infor
invigningen av anldggningen sommaren 2016, behdver de mest basala funktionerna etableras i stort sett
omedelbart — och med helheten och den langsiktiga anvandningen i atanke.

3.1 Sverige ska skapa en attraktiv och funktionell kunskaps- och innovationsmiljo i anslutning till ESS och
Max IV. Slutférandet av anldggningarna och detaljplaneringen av det mellanliggande omradet ska vara
utgéngspunkten for att frimja en sddan milj6. Avtal som definierar omradets utveckling samt olika parters
ansvar och inflytande bor uppréttas under 2016 mellan facilitatorn (se nedan), regionala aktorer med flera.

3.2 En nationell, icke-vinstdrivande facilitator bor etableras skyndsamt, till exempel enligt modell for en
nationell science park (se ovan), som med berérda aktorer kan utveckla omréadet i anslutning till ESS och Max
IV till en kunskapsmiljo med global attraktionskraft. Engagemanget pa nationell niva kan ske genom att
intresserade ldrosédten samt privata och offentliga aktorer blir deldgare med uppgift att utveckla kunskaps- och
innovationsmiljon. De vinster som skapas ska aterforas i verksamheten och komma forskning och innovation
till godo. Méjligheterna till delfinansiering frdn EU bor ses dver.

3.3 Politik, lagar och regelverk behover ses over for att underldtta mobilitet och rekrytering av nédvandig
kompetens samt etablering/utveckling av foretag. Pa sa vis kan ocksa de hogkompetenta personer och deras
anhoriga, som soker sig till Sverige med anledning av de nya anldggningarna, vélja att stanna kvar och verka i
landet.

3.4 Max IV bor anvéindas som sprangbrida. Nar anldggningen tas i drift sommaren 2016 kommer nya
anvandargrupper fran akademi och néringsliv till omradet. De far mojlighet att delta i experiment vid en
avancerad forskningsanlidggning, vilket kan skapa incitament hos dem att sedan delta i utvecklingen av ESS och
att prova nya tekniker.

3.5 Behovet av utbyggnad av kompletterande laboratorier och méjligheter for nybildade avknoppningsforetag i
nérheten av anliggningarna ska tas med vid planeringen av omrddet, liksom redan existerande service- och
teknikforetag. I forsta hand ska anvéndarnas vetenskapliga behov vara drivkraft for dessa, men dven
innovationspotentialen kan végas in.

3.6 Omrédet ska fungera som ett skyltfonster for exponering av svensk spetsteknik och kompetens for en
nationell och internationell publik.

3.7 Mojligheter till europeisk finansiering samt mdojligheter till samordning av nationella/internationella
finansidrer och andra intressenter ska tas till vara.
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4. Sverige ska, genom saval naringsliv som akademi, vara leverantor till ESS och
darigenom dra nytta av den teknik- och kompetensutveckling detta innebar.

Sverige ska stodja niringslivet att dra nytta av anldggningarnas utveckling och drift for att med
kunskapsutveckling méta en global omstéllning och konkurrens. Innovation sker i stor omfattning ocksa i de
industriforetag som dr med och utvecklar och anvidnder anldggningarna. Omradet kring ESS och Max IV blir ett
kompetenskluster dir svenskt naringsliv far tillgéng till de storsta talangerna och dér rorlighet mellan och inom
akademi och industri underléttas.

Foretag med relevans for Sverige bor forbéttra sitt deltagande i upphandlingar for att leverera fardigt
material eller komponenter till infrastrukturerna. De ska ocksé stéirka sin forméga att konkurrera med
spetskompetens, teknisk utveckling och innovativa 16sningar. Miljon kring de komplexa infrastrukturer som nu
byggs kommer att utgora ett kunskapsnav, dir det genom olika former av stodjande atgirder finns en stor
potential att stirka svenska foretags omstéllningsforméga och konkurrenskraft pa lang sikt.

4.1 Svenska néringslivsaktorer ska vara samarbetspartner i utveckling av bdde ESS och dess kringfunktioner.
Vidare kan svenska foretag dra fordel av de nya innovationer som samarbetena och utvecklingen vid
anldggningarna ger upphov till. Internationell attraktivitet och en global forskningsposition ger mojligheter att
utveckla verksamheter for bade forskning och innovation i nirliggande omréden. Det svenska engagemanget i
ESS ska bidra till att 6ka privata investeringar i forskning.

4.2 Styrkan i1 samverkan mellan akademi och industri ska forstarkas och utvecklas. De arbetsformer och
samverkan som redan fungerar kan utnyttjas och utvecklas till att dven inkludera tester vid anléggningarna och
leverans av avancerad utrustning.

4.3 ESS, Max IV och liknande anldggningar i den internationella frontlinjen bygger pa att varje land har en
organisation for industrisamverkan som fungerar som lank mellan respektive lands potentiella leverantorer och
anldggningen. Den funktionen, som ska ge stdd till anldggningen i form av kontakter med relevanta aktdrer och
via information mobilisera landets aktorer att delta som leverantorer i uppbyggnad och drift av anldggningarna,
behover forstirkas i Sverige. Forstarkningen bor utgé fran befintliga strukturer och synliggora méjligheter via
den foreslagna facilitatorn.

4.5 Siakerstill att en professionell organisation finns vid ESS for hantering av néringslivskontakter. Denna
organisation ska samverka med ldrosédtenas lokala hantering.
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AVGRANSNING OCH BILAGOR

Avgransning

I enlighet med regeringsuppdraget dr denna strategi begrinsad till anldggningen ESS, inklusive konsekvenserna
for Sverige som vérdland och nira relaterad verksamhet sdsom forskning vid ldrosdten och synergier med Max
IV. Kompletterande strategier for anvéndning av andra tekniker for undersdkning av material vore vilkomna.
Aven regionala eller sektoriella strategier kan vara limpliga komplement till denna strategi.

Eftersom ESS inte dr redo att tas i mer omfattande drift forrén kring 2025, har strategin en storre
detaljeringsgrad tidigt i perioden fram till driftsstarten. Handlingsplanen (bilaga A), avses att uppdateras
l6pande.

Vision och strategier omfattar hela 15-arsperioden fram till dess att ESS &r i full drift 2030, medan
delstrategier och delmal 4r mera flexibla. Handlingsplanen redovisar projekt och aktiviteter av olika storlek och
langd, med bade svenska och internationella aktorer. I bilaga B, kartliggning av intressenter och ansvarségare,
beskrivs planerade eller foreslagna initiativ, vilka aktorer som ber6érs och i vilken fas de har ett ansvar.

Bilagor:
A. Handlingsplan med beskrivning av process for arlig uppfoljning, identifierade utmaningar och
ansvariga samt exempel pd pigaende aktiviteter.
Kartlaggning av intressenter och ansvarséigare
Akronymer och ordforklaringar
Referensgrupp
Regeringsuppdrag U2014/3980F
Vad ér den europeiska spallationskéllan ESS?

TmUOw
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A. Handlingsplan med beskrivning av process for arlig uppfdljning,
identifierade utmaningar och ansvariga samt exempel pa
pagaende aktiviteter

Strategisk utveckling och 6versyn av prioriterade delmal foreslas foljas upp av Vetenskapsradet, genom samrad
med 6vriga aktorer, inom ramen for regeringsuppdrag U2014/3980/F. Handlingsplanen uppdateras en gang om
aret da varje ansvarig aktor lamnar en statusrapport dver sina respektive utmaningar. Uppfyllda mal avfors och
nya identifierade utmaningar fors in — med ansvarig och tidsplan. Den uppdaterade handlingsplanen gors
tillgdnglig sé att alla intresserade enkelt kan folja utvecklingen.

Som underlag for uppfoljningen maste ansvariga aktorer tidigt identifiera sina samarbetspartners och
beskriva atgérder och mal gillande ESS, inklusive synergier med Max IV. Lampligen tydliggors konkreta
atgdrder och tidsplaner for den egna organisationen och medverkande aktorer baserat pa forslagen i strategin.

Nedan listas forslag pa atgéarder och vilken aktér som bor ansvara for att genomfora aktiviteten, relaterat till
respektive delmal. I sista tabellen finns exempel pa pagéende aktiviteter pa nationell niva.

Delmal 1. Sverige ska som vardland ta ett langsiktigt ansvar for ESS sa att potentialen i
anlaggningen och samlokaliseringen med Max IV tas tillvara.

Utmaning/forslag (aktiviteter) Forslag till Period Summa
ansvarig (fetstil) (om
och samverkande relevant)
Verka for att nddvéndiga avtal med medlemsstaterna | U-dep 2016 - -
finns pa plats senast 2017, for att sékerstilla driften 2017
av anldggningen.
Verka for att ESS tar fram en ldngsiktig plan for U-dep, svenska 2016 - -
effektiv drift och utveckling av anldggningen och delegater i ESS
dess experimentstationer. Council
Verka for att befintliga strukturer, t.ex. Snic och U-dep, svenska 2016 - (kostnad
Sunet for datanét, berdkningar och lagring, nyttjas delegater i ESS uppskattas
och integreras i utveckling och anvéindande av ESSi | Council, VR, m.fl. senare)

s& hog utstrackning som mojligt samt se till att de far
resurser for att ticka de nya behoven.

Ta fram en riskanalys for att identifiera tinkbara U-dep 2016 - -
risker med det svenska medlems-/vardskapet for
ESS, samt ta beslut och fordela ansvar sd att riskerna
i sd hog utstrackning som mojligt kan hanteras.
Identifierade atgirder bor foljas upp regelbundet.

Sverige ska se till att informationsinsatser kring ESS | VR 2016 - -
samordnas for att ge en sammanhallen bild av
Sverige som vérdland och underldtta for potentiella
anvindare och andra intressenter.

Potentialen for samverkan mellan ESS och Max 1V, VR, ESS och 2016 - -
samt mellan forskare som anvinder de bada Max IV
anldggningarna, bor definieras och omsittas i
konkreta atgarder.

Sakerstdll att effektivt och &ndamalsenligt ESS, i samrdd med | 2018 - -
anvéndarstdd finns tillgéngligt fran starten av ESS aktiva laroséten,
for expertanviandare och anvéndare med behov av Vinnova och den

foreslagna
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sérskilt stod inklusive nya anvéndare fran akademi,

faciliterande

industri och offentliga aktorer. science parken

Samla parter och projekt i en gemensam satsning pA | Regeringen 2016 - -
internationell synlighet om ESS, Max IV och 2018
omradet mellan anldggningarna som en

varldsledande kunskapsmiljo, dér det finns tydliga

kopplingar till relevanta parter i hela Sverige.

Etablera rutiner for att folja upp ESS ur ett svenskt VR 2016 - -
perspektiv. 2017

Delmal 2. Sverige ska framja anvdndning av neutronspridning for forskning och utveckling sa att

landets akademi och néringsliv med relevans for Sverige gynnas.

Utmaning/forslag Forslag till Period Summa
ansvarig (fetstil) (om
och samverkande relevant)
Ge ldrosdten i uppdrag att ta fram egna malbilder och | U-dep (UoH) i 2016 -
strategier for hur de kan dra nytta av ESS inom samrad med VRHU
forskning, utbildning och nyttiggérande, inklusive
synergier med Max IV. Sarskilt inom omraden dir
larosétena har niringslivssamverkan, SFO:er,
kompetenscentrum, ledande
forskningsinfrastrukturer, annan strategisk samverkan
el dyl. De uppmanas dessutom att beskriva relaterad
strategi for utbildning och rekrytering.
Forstérk resurserna till befintliga expertanvindare sa | VR och UoH, i 2017 - 8 Mkr/ar (i
att de ges mojlighet att bidra till utvecklingsprojekt samrad med fler enlighet
vid ESS. finansidrer med VR:s
underlag
till forsk-
ningspro-
positionen
2016)
Identifiera starka forskningsomraden, inom akademi | VR och Vinnova,i | 2016 - (kostnad
och néringsliv, med potential att anvénda samrad med UoH uppskattas
neutronspridning och 6vervég riktade insatser mot senare)
dessa. Utga i forsta hand fran befintliga excellenta
grupperingar som SFO:erna, Centers of excellence,
Berzeliicenter, Kompetenscentrum, SIO etc. Ev.
kartldggning/inventering.
Genomfor informationsinsatser till potentiella SNSS, i samrad 2016 - -
neutronanvindare for att visa mojligheterna med med ESS, UoH,
neutronspridning och ESS. forskargrupper,
finansiérer, ILO
Inkludera utbildning i neutronspridning i grund- och | UoH 2016 - -

forskarutbildning inom relevanta omréden.
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Sékerstéll att jimstidlldhet mellan konen framjas vid | UoH, i samrdd med | 2016 - -
utlysningar, tillséttning av rddgivande grupper etc. finansidrer (och
ESS
styrelsedelegater)
Bygg vidare pa, och 6ka samordningen av, befintliga | VR, i samrdd med | 2017 - 35 Mkr/ar
bilaterala avtal med bl. a. Frankrike, Tyskland och U- och N-dep samt | 2020 (i enlighet
Storbritannien for att ge svenska forskare majlighet ev. UD med VR:s
att delta i1 instrumenteringsprojekt. underlag
till forsk-
ningspro-
positionen
2016)
Identifiera ett antal specifika forskningsomraden (en | Max IV, ESS, 2017 - -
handfull) som sérskilt kan dra nytta av att kombinera | SNSS
neutron- och synkrotronljusbaserade métningar som
kan utféras vid ESS och Max IV. Etablera rutiner for
att anviandare som anvinder bada anldggningarna ska
kunna identifieras.
Agera proaktivt infor framtagande av kommande U-dep, i samrad 2016- -
arbetsprogram inom H2020 och nésta ramprogram med VR (delegat 2018
for att sdkerstilla att utlysningar med relevans for och expert)
ESS, och synergier med Max 1V, inkluderas.
Verka for att forskare fran minst 2-3 grupper fran UoH 2016 - Ca 30
svenska larositen ska medverka vid de forsta 2023 Mkr/ar
instrumenten vid den tidiga driftstarten av ESS.
Minst 10 grupper ska kunna tilldelas tid i konkurrens
vid forsta utlysningen av anvandartid.
Verka for att utveckling av minst ett av de planerade | VR och Vinnova 2016 - Upp till ca
instrumenten 17-22 drivs fran Sverige, girna 100 Mk.
inkluderande kompetens fran bade akademi och
industri.
Verka for att antalet regelbundna svenskbaserade VR och Vinnova 2016 -
neutronanvéndare ska 6ka och att neutronspridning samt UoH
utvecklas till en tillgidnglig teknik dven for svenska
anvindare som inte betraktas som expertanvéndare.
Forlang och forstérk uppdraget hos Vinnova att N-dep 2016 -
stodja svenska foretag med information om
mojligheterna med neutronspridning.
Sakerstdll att tekniska tjansteforetag ges mojlighet att | ESS i samrdd med | 2017 - -
verka som mellanhdnder mellan ESS och foretag. Vinnova (ILO),
institut och UoH,
samt den foreslagna
faciliterande
science parken.
Sakerstdll att tillgédngliga strukturfondsmedel Tillvaxtverket, i 2016 - -

utnyttjas i s hog grad som mojligt for att stiarka
utvecklingen av ESS och Max V.

samrad med
berorda

EUROPEISKA SPALLATIONSKALLAN - ETT VARLDSLEDANDE VERKTYG FOR FORSKNING, UTBILDNING OCH INNOVATION

16



strukturfondspartne
rskap (dar
larosdtena &r
representerade),
regionala aktdrer,
Vinnova och

samarbetar vél och dédrmed bidrar till att skapa en
kunskapsmiljé som inte himmas av egna
vinstintressen eller administrativa och andra hinder.

Energimyndigheten
Verka for att kommande programperiod for Tillvaxtverket, i 2016 - -
strukturfonderna efter ar 2020 inkluderar omrdden av | samradd med 2018
relevans for ESS och Max IV. berorda
strukturfondspartne
rskap (dér
larosdtena &r
representerade),
regionala aktdorer,
Vinnova och
Energimyndigheten
Synliggor den svenska styrkepositionen for att global | Business Sweden, i | 2016 - -
industri ska se fordelarna att finnas dér vérldens samrad med UD
framsta kunskap produceras. mfl
Ta fram modell for att beddéma anvindning av icke- Vinnova i samrdd | 2017 -
akademiska anvéndare vid ESS, t.ex. genom att med VR och UoH
definiera nyckelindikatorer.
Skapa en tydlig ingang for foretag, med relevans for | Vinnova 2017 - 10 Mkr/ar
Sverige, till anvéndning av instrument vid ESS,
enligt en modell som &r kompatibel med ESS regler.
Foretag utan egen teknisk kompetens erbjuds stod vid
utférande av tester.
Anvindning av och samverkan med ESS och Max UoH 2016 - -
IV ska ske med synlighet och ansvar dér
hemorganisationens arbetsformer utnyttjas inom ett
antal starka miljoer, forskningsinfrastrukturer,
kompetenscentrum eller motsvarande.
Sakerstdll att ledningarna for ESS och Max IV ESS och Max IV 2016 - -

Delmal 3. Sverige ska skapa en globalt attraktiv kunskaps- och innovationsmiljo med ESS och Max

IV som hornstenar.

Utmaning/forslag Forslag till Period Summa
ansvarig (fetstil) (om
och samverkande relevant)
Se over politik, lagar och regelverk for att underlitta | Regeringen 2016 - -

mobilitet och rekrytering av nddviandig kompetens
samt etablering och utveckling av foretag. Pa sa vis
Okar mojligheten att de hogkompetenta personer och
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deras anhoriga som soker sig till, eller redan finns i,
Sverige med anledning av de nya anldggningarna ska
vélja att stanna kvar och verka i landet.
Kunskapsmiljon mellan ESS och Max IV ska Regeringen, i Sommar | 5 Mkr/ar
faciliteras av en neutral icke vinstgivande aktér som | samrdd med 2016 via ny
utvecklar en naturlig koordinering med medverkande | Science Parks, riktad
larosdten och andra aktdrer pa lokal och nationell UoH, regionalt basresurs
niv4, utifrdn deras styrkor, métesplatser och utvecklings- till ansvars-
samarbetspartners inom privat och offentlig sektor, ansvariga, ESS, tagande
samt med ESS, Max IV och Science Village Max IV och larositen,
Scandinavia. Science Village samt avtal
Etablera en sadan nationell facilitator, forslagsvis i Scandinavia for sam-
form av en nationell science park, med uppgift att verkansytor
pare, PpPg
med berorda aktorer underlétta utvecklingen av
omradet i anslutning till ESS och Max 1V till en
kunskap- och innovationsmiljé med global
attraktionskraft. Avtal som definierar omradets
utveckling samt olika parters ansvar och inflytande,
bor upprittas under 2016 mellan facilitatorn,
regionala aktorer m.fl. Facilitatorn bor ansvara for att
den Gvergripande planen for omradets verksamhet
och utformning ar avstimd och kéind.
Sakerstill utveckling och byggande av bostéder, Lunds och 2017 - -
transporter, skolor, etc. i niromradet inkl Kopenhamns
Kopenhamn. Utvecklingen ska baseras pa tillgdnglig | kommuner i
forskning. samrad med ESS,
Max IV och den
foreslagna
faciliterande
science parken
Sakerstdll att behovet av gistbostdder och SVS, i samrad med | 2016 - Kostnad
restauranger ar tillgodosett senast till ar 2019. den foreslagna 2019 uppskattas
faciliterande av SVS.
science parken
Inventera behovet av preplab, planering och ESS, i samrdd med | 2016 - -
genomforande. Max IV och UoH
Undersok mojligheterna till extern finansiering, ex Ny faciliterande 2016 - -
fran EU, for utveckling av delar av kunskapsmiljon i | science park (se
anslutning till ESS och Max V. ovan), i samrad
med ESS,
regeringen och VR
Verka for att minst sex svenska ldroséten har tydligt | UoH 2016 - -
engagemang i omradet kring ESS och Max IV nér 2026
ESS tas i full drift.
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Delmal 4. Sverige ska, genom saval ndringsliv som akademi, vara leverantor till ESS och
darigenom dra nytta av den teknik- och kompetensutveckling detta innebar.

Utmaning/forslag Forslag till Period Summa
ansvarig (fetstil) (om
och samverkande relevant)

Skapa forutsittningar inom Vinnovas ILO-uppdrag N-dep, i samrad 2017 -

att via regioner, universitet och anlédggningarna sjélva | med VRHU

sprida information till svenska foretag, sirskilt sma

och medelstora foretag, och att stodja deras

anviandning av ESS och Max 1V.

Verka for att svenska bidrag till utrustning och U-dep 2016 - -

kompetens i utvecklingen av ESS kan inga som in- 2019

kind i driftsbidraget nir driftsfasen inleds.

Danfysik, heldgt av Teknologisk Institut i Danmark, | N- och U-dep 2016 - Ev. kostnad

har framgéngsrikt byggt och integrerat utrustning for beror pa

stora infrastrukturanldggningar i samverkan med om

foretag. Undersok hur en svensk aktor skulle kunna funktionen

fylla samma funktion. anses
behovas
och i sé fall
vilken aktor
som kan ta
ansvaret.

Fortydliga forskningsinstitutens roll vid den N-dep i samrad 2017 -

nationella métesplatsen kring ESS och Max IV, ochi | med U-dep och

forléngningen vid respektive ldroséte. Ge instituten VRHU

incitament for en viktig ansvarsroll inom test, demo,

och uppskalning.

Arbeta for kompetensutveckling i de foretag som har | Vinnova (ILO) 2016 - -

potential att fungera som leverantdrer.

Verka for att foretag med relevans for Sverige ska Vinnova (ILO) 2016 - -

leverera produkter och tjanster till minst 60 % av 2026

totalbeloppet for ESS upphandlingar.

Verka for att foretag och institutioner med relevans Vinnova (ILO), 2016 - -

for Sverige levererar produkter och tjanster till ESS, | mfl 2026

och dérmed bidrar till att innovationer eller tjanster

utvecklas. De nya kunskaperna eller innovationerna

ska anvéndas vid néringslivsutveckling i andra delar

av samhillet.

Verka for att minst 15 foretag med verksamhet Ny faciliterande 2016 - -

relevant for Sverige ska etablera ndrvaro i omraddeti | science park, i 2026

anslutning till ESS och Max IV fram till 2030.

samrad med
Science Parks 1
Sverige
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Exempel pa pagaende eller planerade aktiviteter pa nationell niva relaterade till ESS

Forutom de exempel pa nationella aktiviteter som listas nedan pagar manga lokala och regionala aktiviteter

med relevans for ESS och Max IV.

kronor. Fem delprojekt: Grinsregionalt nitverk och

Aktivitet Aktor Start Status
For att Sverige ska ha forutsittning att ta ett VR (U-dep) 2016 pagar
langsiktigt ansvar som vérdland for ESS, och (delvis)
samtidigt dra nytta av den stora potential som
anldggningen innebér, maste en langsiktig
sammanhallande funktion for det svenska ESS-
vardskapet skapas. Sérskild vikt bor laggas vid en
funktion for kontinuerlig uppf6ljning och dess
placering i systemet.
Ta fram och implementera en modell {or tilldelning ESS & Max IV pagar
av experimenttid (och fordelning av tid vid
stralroren) med vetenskaplig kvalitet som grund, och
som kan tillimpas pé fler relevanta malgrupper én de
akademiska.
Utlysning av forskarskola inom neutronspridning, SSF 2016 - Utlyst
100 + 120 Mkr. 2020 (ca) | 2015.
Beslut prel.
1juni och
projektstart
hosten
2016.
Joint Nordic Neutron Science Programme — initiativ | Nordforsk 2016 - pagar
for att stirka den nordiska neutronforskningen infor (samarbete VR, 2020
starten av ESS med Nordforsk, Danmark, Sverige SSF, Norges
och Norge. Utlysning av forskarskola inom forskningsrad och
neutronspridning, samverkan och projektbidrag for Dasti)
kompetensuppbyggnad har genomforts. Ett
postdoktorprogram och andra aktiviteter planeras.
Totalt knappt 60 MNOK.
Utlysning av medel for deltagande i VR 2016 - planerad
instrumentutveckling for expertanvéndare vid ESS. 2016/17
Utlysning av projektbidrag for neutronforskning. VR 2014 - pagar
2018
Innovation Skane AB leder en forstudie ddr man ska | Tillvéixtverket 2016 - pagar
undersoka mojligheterna for fler foretag och (strukturfondspro-
akademin att anvinda ESS och Max IV. Bor breddas | grammet).
till fler regioner. Fortséttning bor ske
i samrad med den
foreslagna
faciliterande
science parken.
Interregprojektet ESS & Max IV: Cross border Region Skéne m.fl. | 2015 - pagar
Science and Society med budget pa 178 miljoner partner
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forskarprogram, Internationell attraktionskraft,
Regional leverantorsbas, Granshinder, Vilkomnande
av internationella talanger.

Nationella regionalfondsprogrammet stodjer de tva Tillvixtverket 2015 - pagar
projekten vid ESS Spatial Research Excellence by (nationella

ESS (SREss) genom investeringar i regionalfonds-

forskningsinfrastrukturen med 194 miljoner kronor programmet)

inkl. en projektutvirdering.

B. Kartlaggning av intressenter och ansvarsagare

Det svenska forsknings- och naringslivssystemet och dess aktorer

Sverige har byggt sitt statliga forsknings- och innovationsstod utifran en modell med separata kanaler for dessa
tva uppdrag. Redan internt pa regeringskansliet dr ansvaret f6r forskning och innovation uppdelat pa olika
departement. Pa nationell niva foljer denna uppdelning med ut i myndighetsstrukturen, med klart uppdelat
ansvar pé olika myndigheter, vilket minga ganger skapar olyckliga gap mellan forskning och innovation. P&
lokal nivéa ger den offentliga sektorn stdd till forskning och utveckling via kommuner, regioner och
lansstyrelser. Specifikt ansvar {or regional utveckling och ddrmed utveckling av de regionala stodsystemen {for
innovation ligger dérfor, forutom hos Tillvéixtverket, d&ven hos regioner eller Lansstyrelser, till exempel genom
styrning av EU:s regionala strukturfonder.

I Sverige bedrivs offentligt finansierad forskning av tradition till storsta delen vid universiteten i form av
forskarinitierade projekt och dvergripande program. Sverige har ocksé en rad privata fonder som stodjer
forskning i enlighet med egna strategier och prioriteringar. En styrka med detta system é&r att konkurrens om
medel gynnar skapandet av konkurrenskraftiga och effektiva miljéer. En annan styrka ar den tradition av
samarbete mellan forskning inom akademi och néringsliv som sker inom akademins ram i Sverige. En nackdel
ar att konkurrens sker inom relativt sndva ramar vilket forsvarar fornyelse och sektorsdvergripande initiativ.
Det ar ocksa stor risk att aktorerna avgransar sin verksamhet sa att mellanliggande omraden faller utanfor
ansvarsomradena. Ett problem som Sverige delar med de flesta andra lédnder &r att &stadkomma langsiktigt stod
till kunskapsuppbyggnad och utveckling som kan striacka sig dver tiotals ar.

Nedan beskrivs nagra av de aktorer, som i storre eller mindre utstrickning ar en forutséttning for att Sverige
ska kunna dra storsta mojliga nytta av ESS och Max IV. Aven aktdrernas frimsta styrkor i detta sammanhang
belyses. For att de stora gemensamma utmaningarna ska kunna angripas méste samverkan bygga pa aktorernas
styrkor. Eftersom strategin stricker sig dver en sa lang period behdver man vara beredd pa att aktorer kan
tillkomma och forsvinna eller f dndrade roller. Mycket av det som diskuteras berér bdde ESS och Max IV men
eftersom ESS byggnationsfas pagér édnda till 2026 ligger fokus pd hur detta paverkar strategierna.

Forsknings- och/eller innovationsfinansiarer:

Vetenskapsradet, Vinnova, Tillvixtverket, Energimyndigheten, Formas, SSF, KAW, EU, ovriga ...

Har finns mycket god kdnnedom om — och rutiner for — forskningsfinansiering och innovationsstdd samt
kunskap om styrkor och svagheter i det svenska systemet. Forskningsinfrastrukturer som anvénds for allt fran
akademisk grundforskning till industrinira tester fyller en viktig funktion och modeller som klarar dessa behov
behover utvecklas.

Universitet och hogskolor:

Potential att anvéinda ESS finns p4 minga universitet och hogskolor. De som redan idag har forskning dér
neutronspridning anvénds har naturligt en lagre troskel och flera av dessa har vidtagit atgérder eller visat
intresse for ESS — pa bade forskar- och/eller ledningsniva. Pa forskarniva kan man gora en grovindelning i
expertanvindare och anvéndare med behov av sérskilt stod. Skillnaden mellan de tva anvéndarkategorierna ar
att experterna kan planera, utfora och tolka resultaten frén experiment medan den andra gruppen forlitar sig pé
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att anldggningen har servicepersonal som hjélper dem. Vissa av expertanvindarna kan ocksa delta i
instrumentutveckling.

I denna kategori finns god kéinnedom om organisering av forskning och kompetensférsorjning, till exempel
genom forskarutbildning, rekrytering av nyckelpersoner och samverkan med andra aktdrer.

Naringsliv:
Néringsliv med behov av forskning och utveckling inom omraden som kan studeras vid ESS och/eller Max I'V.
Det spelar sedan inte nagon roll om néiringslivsanvéndarna kommer fran etablerad storindustri,
underleverantdrer, SME, eller ett forskningsintensivt start-up foretag — det som avgor dr om foretaget har egen
forskning eller inte, det vill siga om foretaget pa egen hand kan anvénda anlédggningen eller behover stod via
till exempel akademin eller intermedidrer som fungerar som en link mellan akademi och néringsliv. For foretag
kan anldggningarna dven tjdna som en bas for utbildning och insikt om teknikens mojligheter, vilket ger en
bittre rekryteringsbas for framtida medarbetare i Sverige.

Foretag har mojlighet att delta i uppbyggnad och utveckling av ESS, respektive anvénda ESS och/eller Max
IV via forskarkontakter vid ldroséten eller pa egen hand.

Regionala och lokala aktorer:

I denna kategori finns delvis samma kompetens som inom dvriga kategorier men mer lokalt férankrad och ofta
med mera detaljerad kdinnedom om till exempel samverkansmojligheter och niringslivets behov. Aktdrer pa
regional niva arbetar dels for att utveckla de regionalt férankrade systemen for innovation, dels for att 6ka
nationellt och internationellt samarbete for att gemensamt ta ett storre grepp om utvecklingen. De sé kallade
smarta specialiseringsstrategierna och de regionala strukturfondsmedlen &r tva viktiga bestdndsdelar i
utvecklingsarbetet. I Oresundsregionen finns bade akademi och niringsliv med naturlig global niirvaro och
beroenden, god samverkan dem emellan gynnar regionens attraktionskraft.

Regionala och lokala aktdrer samverkar och har god kontakt med ldrosdten och niringsliv (globalt och
lokalt) i olika branscher, vilket till exempel &r tydligt i satsningar pa klusterorganisationer. Regionala och
lokala aktorer kan genom kdnnedom om mangfalden av organisationer och/eller kommunikationskanaler spela
en viktig roll for kontakt med néringslivet. Nyttjande av campusbaserade science parks for moten, samverkan
och facilitering utvecklas positivt i Sverige av flera lokala aktdrer.

Aktorernas forhallande till uppbyggnaden av ESS

Uppbyggnaden av ESS kan beskrivas av en byggnationsfas fram till och med 2025, som delvis 6verlappar med
tidig driftsfas fran 2019. Byggnationsfasen innefattar instrument 1-16, medan de planerade instrumenten 17-22
kommer att byggas s& snart som mojligt med hédnsyn till finansiering. Det dr dock troligt att bara de forsta 16
instrumenten, i basta fall, ar 1 drift ndr den rena driftsfasen startar 2026. Olika aktorer behdover samarbeta for att
ESS sa snart som mojligt ska bli en anlaggning som kompletterar Max IV for forskning och utveckling, och blir
en draghjélp dven for néringslivet. Ett antal nyckelaktiviteter beskrivs nedan. For varje aktivitet identifieras
ténkbara intressenter och ansvariga, och vissa forberedande aktiviteter foreslds. Dessa aterfinns mer utarbetade
1 handlingsplanen, bilaga A.

I. Byggnationsfasen

Under byggnationsfasen dr ESS till stor del ett rent byggprojekt, men det innefattar ocksa specifika
hogteknologiska delar inom acceleratorkonstruktionen och utformningen av malstationen. I den forsta delen bor
lokala leverantdrer sté starka i konkurrensen, och de huvudsakligt ansvariga for information och lokalt stod ar
Region Skane och Lunds kommun. I den andra och mer hdgteknologiska delen har Sverige f& foretag som kan
vara leverantorer. Riktade informationsinsatser och sirskilt stod behdvs for att stotta mojliga leverantdrer. Man
ska inte heller se ESS som ett avslutat byggnationsprojekt kring 2020, utan anldggningen kommer att
vidareutvecklas under storre delen av driftsfasen. Det dr darfor inte osannolikt att utvecklingsarbetet med ESS
genererar nya foretag som kan konkurrera i senare faser av ESS utveckling. Hér har Vinnova det fraimsta
ansvaret att fanga upp idéer och skapa forutséttningar att konkurrera i framtiden. Sddana foretag kan till
exempel bildas vid de ldroséten dér forskare involverade i utvecklingsarbetet har sin hemvist.
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II. Instrumentuppbyggnad steg 1

Den forsta omgéngen stralror och instrument (1-16) vid ESS ligger langt framme i planeringen redan nu, 2016.
Inget av dem har uppkommit pé svenskt initiativ. Det svenska engagemanget har visserligen dkat under senare
tid, men dr fortfarande forhallandevis lagt. En strategisk friga for Sverige dr om man vill bli engagerad i den
initiala instrumentutvecklingen? Det krdver en omedelbar ekonomisk insats, ddr den kompetens som finns i
landet ges ett direkt ekonomiskt stod for att kunna bli en aktiv partner i de redan pagiende
utvecklingsprojekten. En sddan investering kriaver nagra tiotals miljoner kronor. Huvudansvariga ér landets
larosdten. Ett riktat stod frén regeringen som samordnas med forslag enligt III nedan skulle underlétta.

III. Instrumentuppbyggnad steg 2

For att kunna bli drivande i kommande utveckling av ESS, och pa sa sitt fa ett storre inflytande pa framtida
inriktning, maste ett langsiktigt arbete genomforas. Vilka instrument som ska véljas pa platserna 17-22 har
annu inte faststéllts. Forberedelser pdgar inom och mellan flera av medlemslédnderna, men det finns fortfarande
ett utrymme for svensk medverkan. Sannolikt behdvs strategiska beslut for att stirka existerande miljoer samt
sdrskilda satsningar och internationella rekryteringar i dialog med ESS och Max IV som grund for en sadan
ambition. Huvudansvaret ligger hos landets ldroséten, men de kan behdva riktat stod fran regeringen. Ett stod
frén regeringen skulle ocksa kunna hélla ihop satsningen tidsméssigt och samtidigt ge mdjlighet att utnyttja
instrumenten pa Max IV.

IV. Driftsfas (inkl. tidig driftsfas 2019-2025)

Anliggningen tas i drift stegvis, forst kommer serviceanlédggningar for acceleratorn och byggnaderna. Fran
2019 kommer driften att fi en sddan omfattning att man valt att borja med en sérskild finansiering for tidig
driftsfas. Under denna period ska det svenska atagandet minska, fran 35 procent (i byggnationsfasen) till 10
procent (under driften). Under driftsfasen krévs titt dterkommande uppfdljningar, inte minst eftersom Sverige
ar vardland. Den stodfunktion som etableras inom Vetenskapsradet dr en mdjlig aktor for att initiera dessa
uppfoljningar och komma med forslag pa eventuella atgérder. Det géller sarskilt uppfoljning av anvindning
som ligger till grund for driftsbidraget. En forsta revidering av underlaget for fordelning bor ske fore 2030.

V. Expertanvindare

Framgéangen for ESS kommer helt och hallet att avgoras av vilken ny och banbrytande verksamhet som
kommer att ldggas vid ESS, det vill sidga vilka fragestédllningar inom forskning och utveckling som
anldggningen kan hjilpa till att belysa. Néarheten till Max IV med dess kompletterande tekniker ska tas till vara.
En del expertanvindare dr redan involverade i planering, design och uppbyggnad av alla delar av stralrdr, optik
och instrumentering, liksom kringutrustning. Dessa anvéndare har stor mojlighet att paverka vilken verksamhet
som kommer att kunna bedrivas vid ESS och Max IV i framtiden. Strategiska rekryteringar, som ndmns under
punkt I1I, i dialog med ESS och Max IV, dr sannolikt den bésta strategin for att utveckla ESS vetenskapligt.
Ansvaret ligger hos universitet och hogskolor. Ett sérskilt postdoktorsprogram, inriktat mot att verka néra
instrumenten i syfte att bygga upp en svensk bas av stralrorsutvecklare, dr en annan 6nskvérd utveckling; ett
initiativ i den riktningen planeras t ex inom Nordforsks program for neutronforskning. Sddana personer kan
tjdina som mediatorer for anvéndare med behov av sérskilt stod och dven bidra till att sprida kdinnedom om
mojligheterna vid ESS till det svenska forskarsamhéllet. Har har framst l4drosédtena ett ansvar i ett sadant
langsiktigt arbete. Finansidrer som Vetenskapsradet, Vinnova och SSF kan éven bidra inom ramarna for sina
respektive verksambheter.

VI. Andra anvindare

Kunniga och innovativa anvéindare dr langsiktigt det mest strategiska for den vetenskapliga utveckling som ESS
kommer att bidra till i framtiden. ESS planeras med stodfunktioner for anvéndare vilket gér det mojligt for dem
att driva pa utvecklingen av instrument med sina vetenskapliga fragestéllningar, 4ven om de inte direkt deltar i
den tekniska utformningen. Det &r ocksd mot anvéndarna som forsknings- och innovationsfinansidrer har
tydligast roll. I det hér perspektivet blir utbildning av unga studenter/forskare en strategisk verksamhet, och dér
finns redan idag initiativ fran SSF, Nordforsk och EU:s Interregprogram. Ytterligare insatser tycks i nuldget
inte vara nddvéndiga pd denna nivd. Och ser man till utbildning av existerande forskare, s finns det redan en
flora av kurser med testmétningsmojligheter som erbjuds av de existerande neutronanldggningarna. Sverige bor
dock verka for att anvandarstodet vid ESS haller en sadan kvalitet att &ven mindre erfarna anvéndare kan
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genomfOra sina experiment. Medvetenheten om mdjligheterna med ESS behdver lyftas rent allmént, och
kunskap om vilket stod som finns att fa fran anldggningens specialister maste goras tillginglig. Detta kan ske
genom att de strategiska rekryteringar som ndmnts under I1I och V ovan utgdr "ambassadorer”. Larositena kan
dven behova gora direkta rekryteringar av unga forskare med erfarenhet av neutronbaserad forskning, till
miljoer som idag inte har traditionella anvéndare. Finansidrer som Vetenskapsradet och Vinnova kan éven bidra
inom ramarna for sina respektive verksamheter. Vetenskapsradet har, forutom ordinarie utlysningar dér bade
projektmedel och anstillningsstod kan sokas i konkurrens, &ven haft en utlysning av projektmedel med
inriktning mot nya neutronanvéndare (2014).

VII. Samverkan

Samverkan beskriver minga processer som inte alltid dr direkt relaterade till anvéndningen av ESS. Hir méaste
dock noteras att ESS dr en internationell anldggning dar samverkan forutom inom landet dven sker over
regions- och landsgranser. ESS och Max IV kan ses som hdrnstenar i ett omrade som kan fungera som en
nationell port till den internationella kunskapsmiljon. Svenska universitet kan samverka sinsemellan och/eller
med utldndska universitet eller andra organisationer for att bygga specialistlaboratorier i anslutning till
anldggningarna. Sarskilt stod for anvéndare fran néringslivet skulle kunna utvecklas. Samverkan sker redan i en
rad projekt som finansieras (och begrinsas) av medel ur regionala och interregionala fonder, men det kan finnas
behov av att skaffa en béttre Gverblick genom att kartlagga, underlitta och om mojligt samordna samverkan.
Ansvariga aktorer dr egentligen alla de som ndmnts i borjan och de kan sjdlvklart agera i olika roller. Vinnova
har till exempel ett tydligt ansvar for langsiktigt stod for att bredda basen av anvindare med behov av sarskilt
stdd av neutronbaserade tekniker, gillande industrin i Sverige; sévél storindustri som smé och
forskningsintensiva foretag inom till exempel bioteknik och energi. Olika regionala aktorer kan verka inom sina
ramar. Vetenskapsradet har dock fatt en sdrstéllning av regeringen med ett uppdrag att skapa en stodfunktion
for det svenska virdskapet for ESS. Vetenskapsradet ser bland annat handlingsplanen, bilaga A, och listan med
exempel pa pagaende aktiviteter som instrument for att beskriva aktiviteter och visa pa samverkansmdjligheter.
Berorda aktorer bor dartill utveckla egna handlingsplaner som kompletterar strategins bilaga A.

C. Akronymer och ordforklaringar

ESS European Spallation Source. Europeisk anlédggning for forskning med
neutronspridning (spallationskélla) som ar under uppforande i Lund.

H2020 Horisont 2020, EU:s ramprogram for forskning och innovation for aren 2014-
2020

ILL Institut Laue-Langevin. Europeisk anldggning i Grenoble for forskning med

neutronspridning (reaktor). Sverige har ett avtal som ger svenska forskare
mojlighet att utfora experiment vid anldggningen.

ILO Industrial Liason Office, néringslivskontor som bl a har till uppgift att fungera
som ldank mellan forskning(sanldggningar) och néringsliv.

ISIS Brittisk anldggning for forskning med neutronspridning (spallationskélla) dar
Sverige har ett avtal som ger svenska forskare mojlighet att utfora experiment
vid anldggningen.

KAW Knut och Alice Wallenbergs stiftelse

Max IV Svensk synkrotronljusanldggning i Lund, granne med ESS. Invigs under 2016.

N-dep Néringsdepartementet

PSI Paul-Scherrer Institut. Schweiziskt forskningsinstitut som bland annat driver en
neutronanldggning (spallation), en synkrotronljusanldggning och snart en
frielektronlaser.
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Rontgen-Angstromklustret. Ett svensk-tyskt forskningssamarbete inom
strukturbiologi och materialvetenskap.

SFO

Strategiska forskningsomraden. Lanserades i 2008 érs forskningsproposition.
Dar angavs att en satsning skulle goras pé ett antal strategiska omraden dar
svensk forskning tillhorde den internationella forskningsfronten eller bedomdes
ha potential att nd dit. Totalt finansierades 43 forskningsmiljder.

SIO

Strategiska innovationsomraden. En satsning fran Vinnova, Energimyndigheten
och Formas dér aktorer fran niringsliv, akademi och offentlig sektor pekar ut
och definierar omraden dér de ser behov av en svensk kraftsamling och
gemensamma insatser som sedan kan komma att finansieras.

SME

Smé och medelstora foretag

SNS

Spallation Neutron Source. Amerikansk anlaggning for forskning med
neutronspridning.

SNSS

Svenska neutronspridningsséllskapet. Ideell organisation som verkar for att
forena och stirka den svenska anviandarbasen inom neutronspridning.

Spridningstekniker

Spridningstekniker anvinds i bred bemirkelse for att beskriva tekniker dar
neutroner eller olika typer av stralning, ofta rontgenljus genererat i
synkrotronanldggningar, anvinds for att studera molekyler, material och
foremal samt déartill kopplade dynamiska processer. Begreppet innefattar i detta
sammanhang dven analys- och visualiseringstekniker som tillhandahélls vid
respektive anldggning.

SSF

Stiftelsen for strategisk forskning

SVS

Science Village Scandinavia AB, bolag som dger marken mellan ESS och Max
IV och som verkar for att utveckla omradet. Lunds universitet, Lunds kommun
och Region Skéne &r deldgare.

VR

Vetenskapsradet

VRHU

Vetenskapliga Radet for Hallbar Utveckling, inréttades av regeringen 2015 med
syfte att vara en arena for dialog mellan regeringen och vetenskapssamhallet.
VRHU har ett sdrskilt ansvar att systemsynen beaktas i fragor dar ekonomi,
sociala och ekologiska viarden och utveckling ingér.

UD

Utrikesdepartementet

U-dep

Utbildningsdepartementet

UoH

Universitet och hogskolor.
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D. Referensgrupp

Vetenskapsradet har i uppdrag fran regeringen att stimulera svenskt deltagande, utnyttjande och
kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och driften av den europeiska spallationskéllan ESS. Till stod i
arbetet har en referensgrupp utsetts.

Referensgruppen dr tillsatt efter nomineringar fran bland annat Sveriges universitets-och hdgskoleférbund
(SUHF), Svenskt néringsliv och Region Skane.

I referensgruppen ingar:

Karin Markides (ordférande), professor/rddgivare, Chalmers

Karin Dahlman-Wright, professor/rektor, Karolinska institutet

Sven Lidin, professor, Lunds universitet

Katrine Ahlstrom Riklund, professor/dverlikare, Umea universitet

Aleksandar Matic, professor/director styrkeomrade materialvetenskap, Chalmers
Martin Ménsson, lektor/dr, Kungliga tekniska hogskolan, styrelseledamot SNSS
Peter Eriksson, chefsstrateg, Vinnova

Tobias Krantz, chef for utbildning, forskning och innovation, Svenskt niringsliv
Helena Berg, vd/dr, Libergreen

Mikael Stamming, utvecklingsdirektor, Region Skane

Regina Summer, enhetschef, Tillvixtverket

Camilla Jakobsson, Vetenskapsradet, dr gruppens sekreterare.
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E. Regeringsuppdrag U2014/3980F

Regeringsbeslut 1:3
REGERINGEN 2014-06-12 U2014/3980/F
Utbildningsdepartementet Vetenskapsridet

Box 1035

101 38 Stockholm

Uppdrag att stimulera svenskt deltagande, utnyttjande och
kompetensforsdrjning kring uppbyggnaden och driften av den europeiska
spallationskillan (ESS)

Regeringens beslut

Regermgen uppdrar it Vetenskapsridet att stimulera svensket deltagande,
utnyttjande och kompetensférsérning knng uppbyggnaden och dnften
av den europeiska spallationskillan (ESS) genom att mmtiera och
genomfora itgirder med syfte att skapa ett brett svenskt utnyttjande av
ESS mom forskming och nirmgshv.

I uppdraget ingir att 5ka kinnedomen om neutronspndning som ett
vetenskaphgt verktyg for forskning och utveckling och verka for ett
starke samspel mellan forskming och narmgshv 1 arbetet med ESS. Detta
kan till exempel ske genom att nformera nya potentiella
anvindargrupper om de mdjhgheter till forskning som ESS erbjuder och
genom nitverk och partmerskapsetablering mellan universitet och
hégskolor, ninngshvet och ESS.

Vetenskapsridet ska ta fram en strateg: for det svenska deltagandet och
utnyttjandet av ESS som frimjar bl.a. kompetensférsérning och
rekrytering av neutronanvindare samt forskning och telmikutveckling.

En omvirldsanalys bér genomféras som sammanfattar erfarenheterna
frin andra mternationella neutronkillor sisom Institute Laue Langevin
(ILL), ISIS och Spallaton Neutron Source (SNS). I uppdraget mngir
aven att besknva mojliga synergieffekter genom samlokalisenngen av
ESS och den nya synkrotronljusanliggningen MAX IV.

Vetenskapsridet ska samverka med Verket fér nnovationssystem
(Vinnova) mnom de delar av uppdraget som syftar ull att stirka samspelet
mellan forskning och nanngshv 1 arbetet med ESS.

Fatetdeo Lt ol Eopunt U g ateat or@re g ngobarod o
103 33 Sxschote 08-40% 10 00

et oo Twntax

Oror rorggontan L6 08-21 68 13
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Vetenskapsridet bor som st8d 1 arbetet inritta en referensgrupp med
representanter frin myndigheter, umiversitet och hégskolor och
narmgshv.

Kostnader for uppdraget finansieras inom ramen for anslaget 3:1
Forskning och forskmingsinformation.

Redovisning

En delrapportering av uppdraget ska ske till Regenngskanshet
(Utbildnimngsdepartementet) senast den 31 maj 2016 och shutredovisming
senast den 31 maj 2019. Vetenskapsridet ska 1 samband med
irsredovisningen rapportera till Regenngskanshet
(Utbildningsdepartementet) hur uppdraget fortloper.

Skailen for regeringens beslut

ESS ir ett planerat mangvetenskaphgt forskningscentrum baserat pa
virldens mest kraftfulla neutronkilla. Aldng tidigare har en
forskningsanliggming med sidan omfattming och komplextet byggts 1
Svenge. Etablermgen av ESS mnnebiar mojhgheter for Svenge att utgdra
ett centrum for forskning och innovation mom t.ex. matenalvetenskap,
strukturbiolog, ivsvetenskaper och energi- och miljoforskning.
Samlokaliseningen av ESS och synkrotronljusanliggningen MAX IV
forvintas ge ytterhigare stor och lingsikng betydelse for Svenges
attraktionskraft f6r forskning och industnell utveckling och dirmed
bidra till 8kad sysselsattning, ekonomisk tillvixt och en héjning av
svensk forsknings mternationella konkurrenskraft.

Sveriges mojligheter att dra nytta av investeningama 1 ESS behéver éka
med syfte att stirka Svenge som en framstiende forskningsnation men
ocksd for att generera positiva samhillsekonomiska nllvixtseffekter. En
forutsattming for detta ir att kompetensen och dtervixten av forskare vid
svenska umversitet och hdgskolor med kunskap mom for ESS
nodvindiga omriden kan sikras pd ling sikt. Nya anvindargrupper bér
mnformeras om de mdjligheter som ESS kan erbjuda.

En gynnsam brobyggning mellan svenska umiversitet och hégskolor,
nirmgshv och ESS ar ocksd nédvindig for att Svenge till fullo ska kunna
utnyttja potentialen av ESS. Det ar angeliget att Svenge bittre utnyttjar
de mdjligheter som etablermgen av forskningsinfrastrukeurer ger svenska
foretag for att pa sd sitt stirka Svenges position vad giller forskning och
tekmkutveckling.

Vinnova har fitt 1 uppdrag att etablera ett forskmings- och
narmgshivssekretanat for att 8ka samverkan mellan nanngshvet och
forskningsaktorer 1 syfte att 5ka svenska foretags medverkan1
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uppbyggnad och anvindning av forskmngsinfrastrukturanliggningar
(dnr N2013/3281/FIN). Synergier mellan detta uppdrag och arbetet
knng ESS ska 1 mdjhigaste man tllvaratas.

Mot ovanstiende bakgrund och 1 enlighet med regenngens bedomningar
1 propositionen Forskning och mnovation (prop. 2012/13:30) om
projektets betydelse for framtida forskning mom ett antal omriden bor
Vetenskapsridet ges 1 uppdrag att stimulera svenskt deltagande,
utnyttjande och kompetensférsénmng knng uppbyggnaden och dnften
av ESS.

Pi regeningens vignar

Jan Bjérklund

Dawnid Edvardsson

Kopia tll

Statsridsberedningen/SAM
Fmansdepartementet/BA
Nirnngsdepartementet/ENT, FIN, RT
Stathga umiversitet och hdgskolor
Verket for mnovationssystem
Chalmers tekmska hogskola

European Spallation Source ESS AB
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F. Vad ar den europeiska spallationskallan ESS?

Target station
where neutrons
are emitted and led
to neutron beam
guides.

Clystrons and
modulators
provide the power
to accelerate the
protons.

Superconducting
linear accelerator
where protons

are accelerated.

Laboratory for
sample preparation.

ESS Data Management and
Software Centre, DMSC, in
Copenhagen

Instrument hall
with instruments
for different

measurements.

Instrument, where
the neutrons scatter
off the sample, hitting

Data management
centre, where
experimental data is

detectors and generating
experimental data.

gathered, analysed
and disseminated.

lllustration: ESS, Lénegard

Den europeiska forskningsinfrastrukturen ESS (European Spallation Source) kommer att bli en anldggning av
yppersta varldsklass som ger nya mojligheter inom en rad omraden att studera material med hjélp av
neutronstralar. Sedan Sverige och Danmark &r 2009 gemensamt erbjdd sig att vara virdar for anldggningen
haller ESS nu pa att byggas i Lund tillsammans med ett datacenter i Kdpenhamn. Samlokaliseringen med den
nationella anldggningen Max IV, ddr man studerar material med synkrotronljus, var en av de faktorer som
avgjorde att ESS placerades i Sverige. Hosten 2015 blev anldggningen en sa kallad ERIC (European Research
Infrastructure Consortium) enligt sérskilda EU-regler, med elva medlemsldnder och fyra lander med
observatorsstatus och Sverige som vérdland. Déarmed har Sverige ett stort ansvar for utvecklingen av ESS.
Enligt planen ska ESS kunna leverera de forsta neutronstralarna &r 2019 och borja ta emot anvéndare fran 2023.
Ar 2030 ska anlédggningen vara i full drift sedan ngra ar, och (minst) de forsta 16 instrumenten vara pé plats.

Las mer om bakgrunden till ESS (engelsk text): https://europeanspallationsource.se/ess-story

Vid ESS anvinds neutroner for att undersoka och forsta material och processer i allt frdn motorer ner till
enskilda celler och molekyler. Det gors genom att rikta en strale av neutroner mot det man vill undersdka och
sedan studera hur neutronerna studsar och sprids nér de triaffar provet. P4 sé vis kan man dra slutsatser om hur
ett material 4r uppbyggt, men dven folja dynamiska processers forlopp. Neutronstralen kan formas pa olika sétt
for att studera olika egenskaper i ett prov, till exempel som pulser av olika langd. Tack vare olika typer av
interaktion mellan neutronerna och provet har en méngd undersokningstekniker skapats for olika behov. ESS
kan alltsé tjina manga syften. Anvdndarna kommer fran akademi, néringsliv och samhélle — med
fragestdllningar ur olika perspektiv inom till exempel fysik, kemi, livsvetenskaper, ldkemedelsutveckling,
materialforskning, medicin eller miljé- och energiforskning. Unders6kningar med hjilp av neutroner kan ocksé
kompletteras med undersdkningar med hjélp av synkrotronljus vid den nirbeldgna anldggningen Max IV.

Lis mer om forskning med neutroner vid ESS (engelsk text): https://europeanspallationsource.se/ess-science-
everyday-life
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Neutroner &r en typ av partiklar i atomkérnan och normalt inte tillgéngliga i form av strilar. Vid ESS skapas en
neutronstrale genom att det metalliska grunddmnet volfram bombarderas med energirika protoner (fran
viteatomer) sé att neutroner slas ut frdn atomkérnorna i materialet. Den hér processen — som kallas spallation
och har gett namn 4t den europeiska spallationskéllan ESS — kréver oerhdrt mycket energi. Protonerna méste
darfor tillforas energi genom att accelereras i en cirka 600 meter accelerator innan de slar in i volframmaélet. De
neutroner som frigors leds ut till undersdkningsinstrumenten dér de far vixelverka med provet som ska
studeras. Olika detektorer anvénds for att identifiera hur neutronerna har interagerat med provet. Utifrdn denna
information kan man dra slutsatser om strukturen hos ett material eller férloppet i en process. Vid ESS har
inledningsvis 16 instrument valts ut for att tillgodose olika forskningsbehov. Dessa kommer efter hand att
kompletteras med fler instrument. Anvéndare kommer att kunna utnyttja neutronstralar med upp till 100 génger
hogre intensitet 4n i dagens anldggningar, vilket Oppnar for undersdkningar som tidigare inte kunnat goras, med
mindre prover, battre upplosning eller métning av snabbare forlopp.

Lis mer om neutronkéllan ESS (engelsk text): https://europeanspallationsource.se/ess-mandate
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Vetenskapsradets forslag till strategi for svensk medverkan i och vardskap for ESS

ESS (European Spallation Source) &r en europeisk anlaggning for forskning och utveckling som
haller pa att byggas utanfor Lund. Vid ESS blir det majligt att studera material - allt fran
motorer till enskilda celler och molekyler - med hjalp av neutronstralar. Forskare inom en rad
olika omraden kommer att kunna anvanda anlaggningen.

Enligt planen ska ESS kunna leverera de forsta neutronstralarna ar 2019 och bérja ta emot
anvandare 2023.

Vetenskapsradet har fatt i uppdrag av regeringen att stimulera svenskt deltagande, utnyttjande
och kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och driften av ESS. | uppdraget ingar att ta fram
en strategi for detta.

Detta forslag till strategi for ESS i Sverige stracker sig fram till 2030 och visar bland annat pa
synergier med den narbelagna anlaggningen Max IV - dar material studeras med hjalp av syn-
krotronljus. Vidare lyfts ett antal reckommenderade atgarder fram och vilka aktérer som foreslas
ansvara for att genomféra dem.

Vastra Jarnvagsgatan 3d.Box 1035 6 44 000 | vetenskapsradet@vr.se | www.vr.se

Vetenskapsradet har en‘ledande’roll for att u uensk'forskning-av hogsta vetenskapliga kvalitet och bidrar darmed till

samhallets utveckling. Utéver finansiering av fors‘(:ning:é'ir myndigheten radgivare till regeringen i forskningsrelaterade fragor
och deltar aktivt i debatten for att s@@eﬂér den langsiktiga nyttan av forskningen.
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